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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2566 
ของ 

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน) 
 

วัน เวลา สถานที่ประชุม 

 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 ของบริษัท เสนา เจ พร็อพเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดจ้ดั
ประชุมขึน้เมื่อวนัองัคารที่ 25 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ณ อาคารธญัลกัษณภ์าคย ์ชัน้ 1 เลขที่ 448 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 

เร่ิมการประชุม 

 

นายวรมิตร ครุฑโต ประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม (“ประธานฯ”) กล่าวเปิดการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 ของบริษัทฯ และแจง้ต่อที่ประชุมว่า การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 ใน
ครัง้นี ้บริษัทฯ จะท าการเก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียง และภาพเคลื่อนไหวของผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมทุกท่าน เพ่ือการบันทึกและการจัดท ารายงานการประชุม การบริหารจัดการการประชุม เป็นตน้ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้
สามารถศึกษารายละเอียดประกาศการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมไดท้ี่เอกสารแนบทา้ยหนงัสือเชิญ
ประชมุและที่เว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

 

การก าหนดระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบคุคลเพ่ือรบั
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2565 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2566 โดยบรษัิทฯ ไดเ้ผยแพร่
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ ก าหนดไวผ้่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปรากฏว่า เมื่อครบ
ก าหนดเวลาดงักลา่ว ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอเรื่องเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบคุคลใด เขา้รบัการ
พิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทแตอ่ยา่งใด  

 

จากนัน้ก่อนเริ่มพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างสาวสคุนธา เกษมสขุ 
เลขานกุารบรษัิท ท าหนา้ที่เป็นผูด้  าเนินการประชมุ (“ผู้ด าเนินการประชุม”) เพ่ือด าเนินการประชมุในล าดบัตอ่ไป 

 

ผูด้  าเนินการประชมุแจง้ตอ่ที่ประชมุวา่ ในขณะที่เริ่มประชมุมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง จ านวน 22 ราย 
รวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 877,443 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.021 และโดยการมอบฉนัทะรวมทัง้สิน้ 38 ราย รวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 
3,098,246,010 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.768 รวมมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมจ านวน 60 ราย รวมจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 
3,099,123,453 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 73.789 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบรษัิทฯ 4,200,000,007 หุน้ ครบเป็น
องคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ขอ้ 38 แลว้ 

 

ทัง้นี ้เนื่องดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยยงัคงด าเนินอยา่ง
ต่อเนื่อง บริษัทฯ มีความห่วงใยในสขุอนามยัและความปลอดภยัของผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้รว่มการประชุมผูถื้อหุน้สามญัผูถื้อ
หุน้ ประจ าปี 2566 ซึง่ก าหนดประชมุในวนัองัคารท่ี 25 เมษายน 2566 ดงันัน้ เพ่ือลดความเสีย่งการแพรร่ะบาดของโรคเชือ้
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ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) บรษัิทฯ จึงขอแจง้ใหท้ราบถึงมาตรการและแนวปฏิบตัิส  าหรบัการเขา้รว่มประชมุ เพ่ือลด
ความเสีย่ง และเพ่ือปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1) บรษัิทฯ จดัที่นั่งประชมุแบบเวน้ระยะหา่งจากกนัไมน่อ้ยกวา่ 1 เมตร เพ่ือลดความแออดัของผูเ้ขา้รว่มประชมุ 

2) บรษัิทฯ ขอความรว่มมือผูเ้ขา้รว่มประชมุ สวมใสห่นา้กากอนามยัตลอดระยะเวลาที่เขา้รว่มการประชมุ 

3) บริษัทฯ งดและไม่อนญุาตใหร้บัประทานอาหารและเครื่องดื่มภายในบริเวณหอ้งประชุม เพ่ือลดความเสี่ยง
จากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4) บริษัทฯ จัดเตรียมแอลกอฮอลเ์จลลา้งมือไวบ้ริการท่านตามจุดต่าง ๆ บริเวณสถานที่ประชุมอย่างเพียงพอ 
และบรเิวณที่มีผูส้มัผสัเป็นจ านวนมาก  
 

จากนัน้ผูด้  าเนินการประชุมไดก้ลา่วแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผูส้อบบญัชี และผูเ้ขา้รว่มประชุมท่านอ่ืน ที่จะ
ท าหนา้ที่ตอบขอ้ซกัถามของทา่นผูถื้อหุน้ในวนันี ้โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี  ้

 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม  
1.  นายวรมิตร ครุฑโต ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการอิสระ 

2.  ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3.  ดร.เกษรา ธญัลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
4.  นางกรรณิการ ์โควิสทุธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5.  นายธีรวฒุิ จิรชยัศร ี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

6.  นายปฐมพร ติรณสวสัดิ ์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
7.  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 

 กรรมการของบริษัทฯ มีทัง้หมดจ านวน 7 ราย กรรมการที่เขา้ประชุมในครัง้นี ้นับเป็นสดัส่วนของกรรมการ
ทัง้หมด คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 

ผู้บริหารผู้เข้าร่วมประชชุม 

1. นางสาวสภุรณ ์ตรวีิชยพงศ ์   ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 

 

ผู้สอบบัญช ีจาก บรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั จ านวน 2 ทา่น ไดแ้ก่ 

1. นางสาวกชมน ซุน่หว้น 

2. นายกานตน์ิธิ โชติธรรมพฒัน ์

 

ที่ปรึกษากฎหมาย จาก บรษัิท ส านกักฎหมายสากล ธีรคปุต ์จ ากดั จ านวน 2 ทา่น ไดแ้ก่ 

1. นางสาวนรศิรา ไสวแสนยากร 
2. นางสาวนฐัรนิทร ์จ านงคว์ฒัน ์
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จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุไดชี้แ้จงตอ่ที่ประชมุวา่ การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 ในวนันี ้มีวาระการ
ประชุมจ านวน 11 วาระ ตามรายละเอียดในหนงัสือบอกกลา่วเชิญประชุมที่บริษัทฯ ไดจ้ดัสง่เพ่ือใหท้่านผูถื้อหุน้ไดศ้กึษา
ขอ้มลูลว่งหนา้ก่อนการประชมุแลว้ 

ก่อนเขา้สูว่าระการประชุม ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบถึงขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบัการประชุมและ
การลงมติ ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) การนบัเสยีงลงคะแนนใหน้บัหุน้ 1 หุน้เป็น 1 เสยีง ในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีสว่นไดเ้สยีเป็นพิเศษในเรือ่งใด ผูถื้อหุน้
ทา่นนัน้จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ เวน้แต ่การออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตัง้กรรมการ  

2) การลงคะแนน กรณีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง และผู้ร ับมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายก าหนด ให้
ลงคะแนนเสยีงตามวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 

การลงมติในการประชมุครัง้นี ้เป็นการลงมติแบบเปิดเผย ไม่ใช่การลงมติแบบลบั ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส
ในการลงคะแนน ก่อนการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ขอใหท้า่นผูถื้อหุน้ลงลายมือช่ือในบตัรลงคะแนนดว้ย  

 

ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานฯ ในที่ประชุมจะสอบถามว่า มีผูใ้ดไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง
หรือไม่ หากท่านไม่เห็นดว้ยหรือประสงคจ์ะงดออกเสียง ขอใหท้่านท าเครื่องหมายในช่อง ฀ ไม่เห็นดว้ย หรือ ฀ งดออก
เสียงในบตัรลงคะแนน และยกมือขึน้ เพ่ือใหเ้จา้หนา้ที่สามารถเก็บบตัรลงคะแนนของท่านและไปตรวจนบั ส าหรบัท่านที่
ประสงคจ์ะออกเสียงเห็นดว้ย ขอใหท้่านท าเครื่องหมายในช่อง ฀ เห็นดว้ย ในบัตรลงคะแนน และส่งบัตรลงคะแนน
ทัง้หมดคืนเจา้หนา้ที่หลงัปิดการประชุม ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนทัง้หมดหลงัเสร็จสิน้การประชุม เพ่ือใหเ้กิด
ความโปรง่ใสและใชเ้ป็นหลกัฐาน แตไ่มม่ีผลกระทบตอ่ผลคะแนนท่ีประกาศไปแลว้ 

 

ทัง้นี ้ในวาระที่ 6 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะขอใหล้งคะแนนอนุมตัิแต่งตัง้
กรรมการ เป็นรายบคุคล 

บตัรลงคะแนนในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้จะถือวา่เป็นบตัรเสยี  
1) บตัรลงคะแนนท่ีมีการท าเครือ่งหมายเกินกวา่หนึง่ช่อง  
2) บตัรลงคะแนนท่ีมีการขีดฆา่และไมม่ีลายมือช่ือก ากบั  

 

ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการแกไ้ขการลงคะแนนเสยีง โปรดขีดฆา่ของเดิมและลงช่ือก ากบัดว้ยทกุครัง้ 

 

ในการนบัคะแนน บริษัทฯ จะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงที่ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสียออกจากจ านวนเสยีง
ทัง้หมด และสว่นที่เหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย บตัรลงคะแนนที่มาถึงเจา้หนา้ที่นบัคะแนน ภายหลงัจากที่ได้
ประกาศปิดรบับตัรลงคะแนนของระเบียบวาระนัน้ ๆ แลว้ จะถือวา่เป็นบตัรที่เห็นดว้ยเทา่นัน้ และเมื่อเสรจ็จากประมวลผล
คะแนนแลว้ ผูด้  าเนินการประชมุจะประกาศผลการนบัคะแนนและสรุปผลการลงมติในเรือ่งดงักลา่วใหท้ี่ประชมุทราบ โดย
ผลคะแนนเสียงที่นบัไดจ้ะเป็นคะแนนเสียงที่รวมคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุมทัง้ดว้ยตนเองและโดยการมอบ
ฉนัทะ โดยแตล่ะวาระจะใชจ้ านวนหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุมลา่สดุในวาระนัน้ ๆ 

 

ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ตอ้งการกลบัก่อน หรือไม่อยู่ในหอ้งประชุมในวาระใด ผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิได ้โดยส่งบตัร
ลงคะแนนลว่งหนา้ใหก้บัเจา้หนา้ที่ของบรษัิทฯ ที่โต๊ะนบัคะแนนที่อยูบ่รเิวณทางเขา้ออก 
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ผูถื้อหุน้ท่ีท าหนงัสอืมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มประชมุ และเป็นแบบออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องผู้
ถือหุน้นัน้ บริษัทฯ ไดน้ าคะแนนของผูถื้อหุน้รายนัน้ในแต่ละวาระ มารวมนบัตามวิธีขา้งตน้เพ่ือการลงมติตามวาระแลว้ 
สว่นผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะแต่ไมไ่ดร้ะบถึุงวิธีการออกเสียงลงคะแนน ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามวิธีที่ไดแ้จง้
ไป 

ส าหรบัมติของที่ประชมุในทกุวาระ ทัง้ในกรณีที่  
1) วาระที่ตอ้งไดร้บัมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัขอ้ 43 

2) วาระที่ตอ้งไดร้บัมติอนุมัติดว้ยมติพิเศษจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงกรณีตามขอ้บังคบัขอ้ 43 ใหถื้อ
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
และ 

3) วาระค่าตอบแทนกรรมการที่ตอ้งไดร้บัมติชีข้าดไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุน้ซึง่มาประชมุนัน้ 

การนบัคะแนนของผูถื้อหุน้ในวาระนัน้ ๆ จะนบัคะแนนเสียง “เห็นดว้ย“ ”ไม่เห็นดว้ย“ ”งดออกเสียง ”รวมถึงบตัร
เสยีเป็นฐานในการนบัคะแนนเสยีง 

 

ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสในการตรวจนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ ไดเ้ชิญที่ปรกึษากฎหมายจากบริษัท ส านกั
กฎหมายสากล ธีรคปุต ์จ ากดั รว่มเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน 

 

หลงัจากที่ประธานในที่ประชุม หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากประธานในที่ประชุมไดชี้แ้จงรายละเอียดของแต่ละ
วาระครบถว้นแลว้ เพ่ือหลีกเลี่ยงการใชไ้มโครโฟนรว่มกนั ผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะสอบถามรายละเอียดของวาระนัน้เพ่ิมเติม 
หรือเสนอความคิดเห็นในแต่ละวาระใหเ้ขียนค าถามในแบบฟอรม์ที่เตรียมไว้พรอ้มเขียนช่ือนามสกุล และจัดส่งใหแ้ก่
เจา้หนา้ที่ของบรษัิทฯ ในหอ้งประชมุ เพ่ือเก็บรวบรวมกระดาษค าถามทัง้หมด เพื่อใหก้รรมการ หรอืฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ 
ตอบค าถามของผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้เพ่ือประโยชนใ์นการจัดท ารายงานการประชุม หากผูถื้อหุน้ที่มีเรื่องสอบถามอ่ืน ๆ ที่ไม่
เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุในครัง้นี ้ใหส้อบถามในวาระที่ 11 วาระพิจารณาเรือ่งอ่ืน ๆ 

 

อยา่งไรก็ดี เพ่ือใหก้ารประชมุด าเนินการไปอยา่งกระชบัท่ีสดุ โดยประธานฯ อาจพิจารณาจ ากดัเวลาในการตอบ
ค าถามของผูถื้อหุน้ หากผูถื้อหุน้มีค  าถามหรือขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม ใหผู้ถื้อหุน้เขียนค าถามหรือขอ้คิดเห็นดังกล่าวบน
กระดาษที่บริษัทฯ แจกให ้และมอบใหเ้จา้หนา้ที่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะตอบค าถามทัง้หมดบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
พรอ้มกบัการเผยแพรร่ายงานการประชมุในครัง้นี ้ 

 

จากนัน้ ผูด้  าเนินการประชมุเรยีนเชิญประธานฯ ท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุ และด าเนินการประชมุตอ่ไปตาม
ระเบียบวาระการประชมุ ดงัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2565 

 

ประธานฯ ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุวา่ วาระนีเ้ป็นการพิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 
ซึ่งได้จัดขึน้เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 ซึ่งบริษัทฯ ได้แนบส าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566              
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ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้ึกษารายละเอียดของรายงานการประชมุแลว้ โดยคณะกรรมการบรษัิท
เห็นวา่ การบนัทกึรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 ไดบ้นัทกึไวอ้ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น จึงเห็นควรเสนอตอ่
ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณารบัรองรายงานการประชมุดงักลา่ว 

 

การพิจารณาวาระนีต้อ้งผา่นมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด
ซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 
 

ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิรบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ซึง่ไดจ้ดัขึน้
เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2565 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,042,453 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,153,453 100.00% 

 

หมายเหตุ ในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพ่ิมขึน้ จ านวน 1 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ได ้30,000 หุน้ รวม
จ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 61 ราย ถือหุน้รวมกนัทัง้หมด 3,099,153,453 หุน้  
 

วาระที่ 2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2565 

 

 ประธานฯ ไดร้ายงานใหท้ี่ประชุมทราบว่า นโยบายส าคัญของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นการทุจริต 

คอรร์ปัชนันัน้ คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้ริหารมีความมุง่มั่นในการด าเนินธุรกิจ อยา่งมีคณุธรรม ภายใตก้รอบการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย เพ่ือสามารถด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรมสามารถตรวจสอบได ้
ในปี 2565 บริษัทฯ มีการเตรียมการด าเนินกิจกรรมตามมาตรการบางส่วนแลว้ แต่ในปี 2566 นีท้างบริษัทฯ ไดม้ีการ
ก าหนดแผนงานเขา้รว่มโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน ซึง่จะมีกิจกรรมที่ส  าคญั ดงันี ้
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1) ภายในเดือนสิงหาคม 2566 ประกาศเจตนารมณร์ว่มโครงการภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

2) ภายในเดือนตลุาคม 2566 ย่ืนรบัการรบัรองการเป็นสมาชิกโครงการภาคเอกชนไทยตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

 อย่างไรก็ตามในช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินการตามแนวทางที่สอดคลอ้งกับการต่อตา้น 

คอรร์ัปชัน เช่น การด าเนินการรอ้งเรียน แจ้งเบาะแส ในการทุจริตคอรร์ัปชันผ่าน 5 ช่องทาง คือ การส่งจดหมาย
อิเล็กทรอนิกสโ์ดยตรงใหแ้ก่กรรมการตรวจสอบ การส่งไปรษณียใ์หแ้ก่เลขานกุารบริษัท กล่องดรอปบ็อกซ ์(Drop Box) 
ภายในส านกังาน Call Center 1775 และ เว็บไซต ์

 จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ชิญให ้ดร.เกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ ในรอบปี 2565 และชีแ้จงแผนการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในปี 2566 ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ 

 ดร.เกษรา ธญัลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุดงันี ้
 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 เป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านหลงัจากการที่บรษัิท เสนา ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) (“เสนา”) ซึง่เริม่ตน้การซือ้หุน้ของบรษัิทฯ เมื่อตน้ปีและสิน้สดุประมาณช่วงปลายปี 2565 โดยความ
ตัง้ใจของกลุม่บรษัิทเสนา คือ การคงสภาพโครงการเดิมของบรษัิทฯ และการน าที่ดินบางแปลงของบรษัิทฯ ซึง่เป็นท่ีดินรอ
การพฒันามารว่มลงทนุกบั Hankyu Hanshin Properties Corp. แต่ไม่ใช่เพ่ือด าเนินกิจการดงัเช่นเดิมหรือใกลเ้คียงหรอื
เป็นการแขง่ขนักบัเสนา  
 การแถลงขา่วกบัสือ่มวลชนในช่วงตน้ปีที่ผา่นมาไดก้ลา่วถึงภาพรวมของกลุม่บรษัิทเสนาและวตัถปุระสงคใ์นการ
เขา้ไปซือ้กิจการของบริษัทฯ เพ่ือเปลี่ยนแปลงบริษัทฯ ใหเ้ป็นการใหบ้ริการอสงัหาริมทรพัย ์(Real Estate Service) และ
บริษัทเทรดดิง้ (Trading Company) ที่สามารถสง่เสริมธุรกิจการพฒันา (Development) ของเสนา ดงันัน้ในช่วงปี 2565 
บริษัทฯ ไม่ไดด้  าเนินการซือ้ที่แปลงใหม่ส  าหรบัการท าโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ิม โดยผูบ้ริหารมีความตัง้ใจทีจ่ะ
ขยายลกัษณะการด าเนินงานของบริษัทฯ ไปในทิศทางการใหบ้ริการมากขึน้ โดยมีกลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทฯ คือเสนา 
โดยจะเป็นการสง่เสรมิซึง่กนัและกนั (Complementary) ระหวา่งเสนาและบรษัิทฯ  
 นอกจากนี ้การแถลงนโยบายของบริษัทฯ เมื่อตน้ปีที่ผ่านมาในเรื่องการเปลี่ยนช่ือบริษัทฯ เป็นช่ือ เซ็นเอกซ ์
บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการตัง้หน่วยธุรกิจใหมห่ลายหน่วย ซึ่งธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึน้เป็นธุรกิจเดิมที่เคยอยู่ในเสนามา
ก่อน และธุรกิจที่กลุม่บรษัิทไมเ่คยด าเนินการมาก่อน โดยธุรกิจใหมท่ัง้หมดที่บรษัิทฯ จะด าเนินการเป็นธุรกิจการใหบ้รกิาร 
เช่น การบริการจัดการอสงัหาริมทรพัย ์(Property management) สมารท์แพลตฟอรม์เพ่ือการอยู่อาศยั (Smart Living 

platform) โบรกเกอร ์การใหก้ารดูแลผูอ้ยู่อาศยัแบบผูส้งูอายุ (Health Care Service) การดูแลตึกลกัษณะของเซอรว์ิส 
อพารท์เมน้ท ์(Service Apartment) โรงแรม เป็นตน้ โดยแผนระยะยาว บริษัทฯ จะมีการใหบ้ริการและการขายสินคา้ใน
ลกัษณะของสินคา้ส าหรบัผูบ้ริโภค (Consumer product) เพ่ิมขึน้ กลา่วคือ วตัถปุระสงคห์ลกัในการน าบริษัทฯ เขา้มาใน
กลุม่เพ่ือท่ีจะสง่เสรมิซึง่กนัและกนั  
 บริษัทฯ ในนามใหม่เซ็น เอกซ ์จะเปลี่ยนภาพลกัษณ์จากผูพ้ัฒนา (Developer) ไปสู่การด าเนินงานในกลุ่ม 
(Segment) ที่ตามปกติแลว้เสนาไมไ่ดม้ีการด าเนินงานมาก่อน ในขณะที่เสนาจะใหค้วามส าคญักบัลกูคา้กลุม่ระดบักลาง
และระดบัลา่งเป็นหลกั แตบ่รษัิทฯ ในนามใหมเ่ซ็น เอกซจ์ะใหค้วามส าคญัทีก่ลุม่บา้นระดบัพรเีมี่ยม (Segment Premium 

housing) เช่น บา้นท่ีอยูอ่าศยัประมาณ 15 ลา้นบาทขึน้ไป ซึง่ปีนีจ้ะมีโครงการแรกเกิดขึน้ในภายใตก้ารบรหิารจดัการของ
บริษัทฯ ในนามใหม่เซ็นเอกซ ์โดยมีทิศทางการท าที่อยู่อาศยัระดบัพรีเมี่ยม และยงัอยู่ภายใตก้รอบเดียวกนักบัเสนากรุป๊ 
กลา่วคือ ความยั่งยืน (Sustainability) การรกัโลก โดยแนวความคิดการที่อยูอ่าศยัพลงังานเป็นศนูยม์าจากการรว่มทนุของ
บรษัิทฯ และ Hankyu Hanshin Properties Corp.  
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 ส าหรบัแผนธุรกิจของบริษัทฯ จะมีการขยายการด าเนินงานของบริษัทฯ ไปสูก่ารใหบ้ริการที่มากกว่าเดิม โดยมี
จุดเริ่มตน้เมื่อบริษัทฯ ไดด้  าเนินการเขา้ซือ้กิจการบริษัท เอซีอาร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (“เอซีอารเ์อ็ม”) เพ่ือการใหบ้ริการ
ดา้นนิติบคุคลหรอืวา่การบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่ที่ผา่นมากลุม่บรษัิทมีการใหบ้รกิารกบัโครงการของเสนาอยูแ่ลว้
ในปัจจบุนัภายใตบ้รษัิท วคิตอรี ่แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส จ ากดั ปัจจบุนัมีโครงการทัง้หมดภายใตบ้รษัิทฯ จ านวน 97 โครงการ 
โดยการเขา้ซือ้กิจการของเอซีอารเ์อ็มท าใหบ้ริษัทฯ สามารถใหบ้ริการโครงการที่ไม่ไดอ้ยู่ภายใตเ้สนาได ้ดงันัน้ โครงการ
ของผูพ้ฒันารายอ่ืน บรษัิทฯ จะสามารถใหบ้รกิารกบัโครงการเหลา่นัน้โดยผา่นเอซีอารเ์อ็มซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารรบัจา้งบริหาร
โครงการดงักลา่ว ตามที่กลา่วมาคือการขยายการด าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปีที่ผ่านมา ในการกา้วไปอีกขัน้จากการ
ปรบัปรุงของเดิมไปสู่การมุ่งหนา้ไปยงัทิศทางการใหบ้ริการทางดา้นอสงัหาริมทรพัย ์(Property Service) และการเพ่ิม
จ านวนโครงการส าหรบัการบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ิมขึน้ 

 ทัง้นี ้เนื่องจากปัจจุบนัการบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัยใ์นขณะที่ลกูบา้นมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป การใชม้ือถือ
และการใชแ้อปพลิเคชันมีความส าคญัมากขึน้ จึงมีการลงทุนใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมของลกูบา้น เช่น การลงทุนใน 
สมารท์แพลตฟอรม์เพ่ือการอยู่อาศยั ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท เอ็นอีซี คอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย) 
จ ากัด (“เอ็นอีซี”) บริษัทเทคโนโลยีชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่ นในการท าแพลตฟอรม์ที่สามารถเขา้ถึงตวัลกูบา้นทกุคนได ้
แมว้่าปัจจุบนัเกือบทุกบริษัทมีแพลตฟอรม์ในลกัษณะเดียวกันนี ้ แต่ความแตกต่างคือประสิทธิภาพในการท างานของ
แพลตฟอรม์และการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยเหตนุีบ้รษัิทฯ จึงไมใ่ชบ้รกิารจากผูพ้ฒันาหรอืผูส้รา้งโปรแกรม
แพลตฟอรม์ แต่เลือกการเรยีนรูจ้ากเอ็นอีซี ซึ่งเป็นหนึ่งในระดบัแนวหนา้ของผูท้  าเมืองอจัฉะริยะ (Smart City) ในประเทศ
ญ่ีปุ่ น เพ่ือน าแนวคิดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะมาปรับใช้กับแพลตฟอรม์ในการให้บริการกับลูกบ้าน สิ่งนีจ้ะเป็นตัว
เครื่องจกัรส าคญัและอาวธุในการขยายการด าเนินงานและกลยทุธท์ี่ส  าคญัที่สามารถขยายงานเขา้ไปในธุรกิจ การบรหิาร
จดัการอสงัหารมิทรพัย ์และสามารถใหบ้รกิารอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมแก่ลกูคา้ในแตล่ะโครงการไดง้่ายขึน้  
 ปัจจุบนัประชาชนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป สง่ผลให้มีการซือ้ขายที่อยูอ่าศยัในพืน้ที่ปริมณฑลเพ่ิมขึน้ เนื่อง
ดว้ยที่อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ มีราคาสงูและการสรา้งที่อยู่อาศยัใหม่ในพืน้ที่ปริมณฑลเพ่ิมขึน้ โดยผูอ้ยู่อาศยัสว่นใหญ่เป็น
กลุม่คนที่ยา้ยถ่ินฐานเขา้มาท างานในกรุงเทพฯ บริษัทฯ พบว่าแมปั้จจบุนัการเปลี่ยนที่อยู่อาศยัโดยวิธีการเช่าหรอืขายตอ่ 
เป็นธุรกรรมที่สามารถท าผ่านช่องทางออนไลนไ์ด ้แต่อย่างไรก็ดี การท าธุรกรรมทางอสงัหาริมทรพัยย์งัมีความซบัซอ้น
เก่ียวกับการกูธ้นาคาร เช่น การขอสินเช่ือธนาคาร การตรวจสอบ (Verify) สินคา้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีโบรกเกอรเ์พ่ือช่วย
ดแูลเรือ่งตา่ง ๆ เหลา่นี ้ 
 นอกจากนัน้ กระแสของโลกในปัจบุนัประเทศไทยเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายโุดยมี 25% ของประชากรที่มีอายเุกิน 60 ปี 
และจะมีจ านวนเพ่ิมขึน้เกินกวา่ 25% เป็นการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายแุบบเต็มรูปแบบ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงขยายการพฒันาที่อยู่
อาศยัไปสูก่ารพฒันาที่อยูอ่าศยัส าหรบัผูส้งูอายุ ทัง้นี ้ไมใ่ช่เพียงการขายบา้นใหแ้ก่ผูส้งูอายเุทา่นัน้ แตเ่ป็นการท าโครงการ
เพ่ือดแูลผูส้งูอาย ุบรษัิทฯ จะเริม่ตน้พฒันาโครงการพรอ้มที่ดินที่มีอยูส่  าหรบัโครงการผูส้งูอายดุว้ยการจบัมอืกบักลุม่แพทย์
ผูม้ีประสบการณ์ดา้นโครงการเก่ียวกับผูสู้งอายุ ประกอบกับความสามารถของบริษัทฯ ในการเป็นผูพ้ัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรพัย ์จากผลการศึกษาบริษัทฯ พบว่าที่อยู่อาศยัส าหรบัผูส้งูอายมุีความตอ้งการในหลายหลากพืน้ที่ กลา่วคือ 
ผูส้งูอายมุีความตอ้งการอยูใ่กลก้บัลกูหลาน ดงันัน้ โครงการบา้นผูส้งูอายขุองบริษัทฯ จะมีจ านวนตอ่หลงัไมม่ากในแตล่ะ
พืน้ท่ี แตก่ระจายใหอ้ยูใ่นหลากหลายพืน้ท่ี เพ่ือใหผู้ส้งูอายสุามารถอยูใ่กลก้บัลกูหลานได ้โดยพืน้ท่ีแรกที่จะเกิดขึน้คือยา่น
พระราม 9 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความตอ้งการใหบ้ริการหอ้งซึ่งไม่จ ากดัทางดา้นโรงแรมเท่านัน้ บริษัทฯ เห็นว่าโรงแรม เซอรว์ิส 
อพาร์ทเมนต์ (Service Apartment) และคอนโดเพ่ือให้เช่า (Rental Condo) เป็นกระแสปัจจุบันของโลกทางด้าน
อสงัหาริมทรพัย์ โดยเป็น Rent Generation คือคนรุ่นใหม่ไม่อยากเป็นเจา้ของอสงัหาริมทรพัย์และเคยชินกับการเช่า
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มากกว่า นอกจากนัน้ อตัราความเป็นหนีท้ี่เพ่ิมขึน้ของครวัเรอืน (Household) ในกรุงเทพฯ ท าใหค้วามสามารถในการซือ้
คนรุน่ใหมล่ดลงสง่ผลใหม้ีความตอ้งการหอ้งเพ่ือเช่าเพ่ิมขึน้ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงก าลงัพฒันาการเช่ารวม (Rental Pool) เพ่ือ
ด าเนินการใหบ้ริการอีกรูปแบบหนึ่งส  าหรบักลุม่ที่มีความตอ้งการโดยไม่จ ากดัเพียงดา้นโรงแรมเท่านัน้ ทัง้นี ้ยงัคงมีกลุม่
แทนทีค่อนโด กลา่วคือเป็นการเช่าอยู่แทนการซือ้คอนโด โดยบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัและเห็นวา่มีอตัราการขยายตวัที่ดี  
 ในขณะท่ีการด าเนินธุรกิจของเสนาจะเป็นการซือ้ที่ดินและการเปิดตวัโครงการ แตก่ารด าเนินการของบรษัิทฯ จะ
พบวา่ บรษัิทฯ ขยายไปสูก่ารใหบ้รกิาร เนื่องจากเพ่ือใหส้อดคลอ้งกลัทิศทางของกลุม่ทีต่อ้งการจะขยายการใหบ้รกิาร โดย
มีเสนาเป็นอาวธุ (Arm) ในการขยายโครงการส าหรบัผูพ้ฒันา และอาวธุของบรษัิทฯ ในนามใหมเ่ซ็นเอกซใ์นการขยายการ
ใหบ้ริการ ในช่วงปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการซือ้ที่ดินขยายโครงการ แต่เป็นการขยายการใหบ้ริการตามแนวทางใหม่ของ
บรษัิทฯ ในหลากหลายทิศทาง  
 ส าหรับปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีโครงการพรอ้มที่ดินคือ โครงการเพชรเกษม และโครงการกัลปพฤกษ์ โดยผล 

การด าเนินงานการน าโครงการเดิมของบริษัทฯ มาพฒันาและขายในปี 2565 อาจไม่เป็นที่น่าพอใจ เนื่องจากมียอดการ
ขายประมาณ 1,500 ลา้นบาท และยอดจากการโอนประมาณ 745 ลา้นบาท ดว้ยหลายเหตผุลประกอบกนั เช่น อตัราการ
แสดงผลก าไรขัน้ตน้ของบริษัทฯ มีจ านวน 745 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Margin) ของผูพ้ฒันาทั่วไปอยู่ที่
ประมาณ 30% บริษัทฯ สามารถปรบัราคากลบัมาอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ 30% แลว้ แต่ยงัไม่สามารถท าจ านวนยอดโอนได้
เท่ากบัจ านวนยอดขายเพ่ือใหไ้ดส้ดัสว่นกบัค่าใชจ้่ายในการบริหารที่เกิดขึน้ จากปัญหาดา้นแบบบา้นและอ่ืน ๆ สง่ผลให้
บรษัิทฯ สามารถท าอตัรายอดโอนไดเ้พียงประมาณ 40% จากทีค่าดการณไ์ว ้แมช้่วงปี 2565 บรษัิทฯ จะสามารถปรบัอตัรา
ก าไรขัน้ตน้ในอตัราปกติแลว้ แต่อตัราที่เกิดขึน้ยงัไม่สามารถไดส้ดัส่วนกับค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ที่ 
34.8% ความคาดหวงัของบรษัิทฯ ในปี 2566 คือ การเรง่ท าจ านวนใหเ้ยอะเพียงพอในการน าชนะตน้ทนุคงที ่(Fixed Cost) 
เพ่ือท าใหเ้กิดก าไรในโครงการการพฒันา  
 ขณะเดียวกนัคืออตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) จากการปรบัโครงสรา้งหนีใ้นปีที่ผา่นมา ซึง่บรษัิทฯ 
ด าเนินการปรบัปรุงหุน้กูเ้พ่ือใหอ้ตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผูถื้อหุน้ลดลง โดยปัจจุบนัอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ ลดลงต ่าที่สดุในภาคอสงัหาริมทรพัย ์(Property Sector) อยู่ที่ระดบั 0.3 (3 เท่า) นอกจากนัน้บริษัทฯ ด าเนินการ
ปรบัระยะเวลา (Term) ดอกเบีย้เพ่ือจะลดคา่ใชจ้่ายลง โดยโจทยส์  าคญัของบรษัิทฯ ส าหรบัปี 2566 มี 2 เรือ่ง ดงันี ้
 1. การน าโครงการปัจจบุนัที่คงเหลืออยู ่(Remaining) และพรอ้มเขา้อยู่ (Ready to Move) ด าเนินการให้
กลายเป็นยอดโอนใหไ้ดม้ากที่สดุ โดยยงัคงอตัราก าไรขัน้ตน้ที่ 30% ใหไ้ดจ้ านวนที่มากขึน้และไดส้ดัสว่นกบั SG&A โดย
เป็นการด าเนินงานท่ีไมม่ีการลงทนุเพ่ิม ดงันัน้ อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุจะไมเ่พ่ิมขึน้ 

 2. การขยายการด าเนินงานไปในทิศทางของการใหบ้รกิารทางดา้นอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งราบรืน่ โดยจะไม่
มีตน้ทนุเพ่ิมเติมที่เป็น Fixed cost และมีก าไรจากการด าเนินงานเพียงพอใหเ้กิดก าไร  
 

 ดงันัน้ในปี 2566 บรษัิทฯ ไมม่ีแผนในการซือ้ทีด่ินเพ่ิมเติม แตเ่ป็นการน าโครงการเดิมมาด าเนินการใหเ้กิดรายได้
อย่างเร็วเท่าที่จะเป็นไปได ้บริษัทฯ ในนามใหม่เซ็นเอกซจ์ะมีผูบ้ริหารใหม่เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการเรื่องธุรกิจการ
ใหบ้รกิารทางดา้นอสงัหารมิทรพัย ์ในช่วงไตรมาสที่สอง และบรษัิทฯ มีความตัง้ใจวา่ภายในสิน้ปี 2566 หรอื 2567 บรษัิทฯ 
จะสามารถท าก าไรเพ่ือจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุทา่นได ้ 
 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้สอบถาม ดงันี ้
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 คณุสพุร ปทมุสวุรรณวดี ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามวา่ ตามเอกสารหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ใน
สว่นของหนา้ 3 เรือ่งขาดทนุในสว่นของสว่นผูถื้อหุน้ซึง่มากกวา่ปีที่แลว้ มีสาเหตมุาจากอะไร 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ไดต้อบขอ้ซักถามดงักล่าวว่า บริษัทฯ ขาดทุนลดลง
ประมาณ 100 ลา้นบาท แต่ยงัคงมีผลขาดทุนอยู่ ตามที่ไดอ้ธิบายไปขา้งตน้ ปัจจุบนั  บริษัทฯ ยงัไม่สามารถจดัการค่า
บรหิารจดัการใหไ้ดส้ดัสว่น คือ ผลขาดทนุจ านวน 188 ลา้นบาท เกิดขึน้จากคา่บรหิารจดัการ 207 ลา้นบาท เนื่องจากการ
เขา้ซือ้กิจการมานัน้ลว้นแตเ่ป็นโครงการเทา่นัน้ และอตัราก าไรขัน้ตน้ไมเ่ป็นบวก เนื่องจากมีการขายต ่ากวา่ตน้ทนุโครงการ 
บรษัิทฯ จึงตอ้งปรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ใหเ้ป็นบวก ไมเ่ช่นนัน้ท่ีดินที่เหลอืทัง้หมดจะตอ้งขายในราคาต ่าเพราะเป็นที่ดินติดกนั
ทัง้หมด ยกตวัอย่าง หากขายบา้นหมู่บา้นเสนาเจวิลลา่ มี 100 แปลง หาก 5 แปลงแรกขายในราคา 2 ลา้นบาท แปลงที่
เหลือก็ตอ้งขายในราคา 2 ลา้นบาท ดงันัน้ หากเดิมขายบา้นในราคาต ่ากว่าตน้ทุน จึงส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ติดลบ 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงตอ้งขึน้ราคาสินคา้และลดตน้ทนุลง บริษัทฯ ปรบัราคาขึน้และปรบัตน้ทุนบา้นใหล้ดลงโดยการเปลี่ยน
แบบบา้นเพ่ือใหแ้บบบา้นใหม่ไดส้ดัส่วน เนื่องมาจากในอดีตนัน้ การที่บริษัทฯ ตอ้งขายในราคาต ่ากว่าตน้ทุนเพราะมี
ปัญหาสภาพคลอ่ง ปัจจบุนับรษัิทฯ หมดปัญหาเรือ่งสภาพคลอ่งแลว้  
 บริษัทฯ พยายามน าเสนอว่า บริษัทฯ สามารถท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้เป็นบวกส าเร็จแลว้ แต่ยงัไม่สามารถท า
จ านวนที่มากพอที่จะเอาชนะค่าบริหารจดัการต่อปีของบริษัทฯ ที่มีอยู่ สง่ผลท าให ้SG&A มากกว่ารายไดท้ี่เกิดขึน้ ท าให้
งบการเงินโดยรวมยงัมีผลขาดทนุ โดยมี SG&A อยูท่ี่ 294 ลา้นบาท เทา่กบั 34% สิง่ที่ตอ้งท าในปีนีค้ือการน าโครงการเดิม
มาด าเนินการใหไ้ดส้ดัส่วนเพ่ือเอาชนะ SG&A หรือในทางกลบักนัคือท าให ้SG&A คุม้ค่าขึน้ เพ่ือท าให ้200 ลา้นบาทนี ้
เป็นเพียง 10% ของรายไดแ้ทน  
 อีกทัง้ บรษัิทฯ พยายามขยายสูก่ารใหบ้รกิารทางดา้นอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่รวมถึงการเพ่ิมขึน้ของบคุลากร บรษัิทฯ 
จึงพยายามขยายไปยงัธุรกิจที่สามารถสรา้งรายไดไ้ดท้นัที เพ่ือไมใ่หม้ีตน้ทนุคงที่ในเชิงบคุคลากรเกิดขึน้ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไมม่ี
หนีส้นิที่ตอ้งช าระในระยะอนัใกล ้ดงันัน้ สภาพคลอ่งไมใ่ช่สิง่ที่บรษัิทฯ ตอ้งกงัวล และบรษัิทฯ ไมไ่ดม้ีขยายการด าเนินงาน
โดยการซือ้ที่ดินแปลงใหม ่ดงันัน้ อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นผูถื้อหุน้จะไม่เพ่ิมขึน้ ความตัง้ใจของบริษัทฯ ในปี 2566 คือการ
ท าก าไรเพ่ือสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้

 คณุสพุตัรา สทิธิชยั ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามวา่ จากแผนงานท่ีวางไวข้องบรษัิทฯ คาดวา่บรษัิท
จะสามารถจ่ายเงินปันผลไดเ้มื่อใด 

 ดร. เกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ ขอ้กงัวลของบริษัทฯ ส าหรบัปีนีค้ือ
การเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้ หมายความว่า การขายจะมีอตัราการปฏิเสธ (Rejection Rate) สงู แมบ้ริษัทฯ จะไม่ไดร้บั
ผลกระทบดา้นตน้ทุนของหนีส้ิน (Cost of Debt) เนื่องจากมีบริษัทฯ จ านวนหนีแ้ละดอกเบีย้ไม่มาก แต่การเพ่ิมขึน้ของ
ดอกเบีย้สง่ผลใหก้ารขายบา้นอาจโอนไดใ้นจ านวนที่นอ้ยลง หากไม่มีปัจจยัลบเกิดขึน้ เช่น การเพ่ิมขึน้ของดอกเบีย้หรือ
ราคาสินคา้ บริษัทฯ มีความมั่นใจวา่ปี 2566 จะสามารถท าก าไรและจ่ายเงินปันผลได ้แต่เนื่องจากมี 2 ปัจจยัลบนีเ้กิดขึน้
จึงส่งผลต่อยอดโอนบา้นของบริษัทฯ ทัง้นี ้2 - 3 เดือนที่ผ่านมาจะเห็น อตัราการปฏิเสธเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้สงูส่งผลให้
ประชาชนไม่ไดร้บัการอนมุตัิสินเช่ือ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีโครงการอยู่แลว้ ไม่ตอ้งซือ้ที่ดินใหม่ เพียงแต่จะตอ้ง
ระวงัเรือ่งคา่ใชจ้่ายในเรือ่งคา่ก่อสรา้งและคา่บรหิารจดัการ และไมม่ีตน้ทนุทางการเงินเพ่ิมขึน้ ผูบ้รหิารจะพยายามอยา่งดี
ที่สดุภายใตปั้จจยัตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ เพ่ือจะเปลีย่นโครงการท่ีมีอยูแ่ลว้ใหไ้ดก้ าไรกลบัมายงับรษัิทฯ ใหเ้รว็ที่สดุ 

 เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบ ผู้ถือหุ้นจึงไม่ต้องลงคะแนนเสียง เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม   
ประธานฯ จึงสรุปวา่ที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในปี 2565 

 



 

 หนา้ 10 จาก 27 

หมายเหต ุในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพ่ิมขึน้ จ านวน 15 ราย รวมจ านวน 201,807 หุน้ รวมจ านวนผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชมุ 76 ราย ถือหุน้รวมกนัทัง้หมด 3,099,355,260 หุน้ 

 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับ
รอบบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

ประธานฯ แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบว่าในวาระนีเ้ป็นการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวอธิ
กา บญุรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ เป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดเก่ียวกบังบการเงินเฉพาะกิจการและ
งบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ส าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ตอ่ที่ประชมุ 

นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
มาตรา 112 พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 
56 ที่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทตอ้งจดัใหม้ีการท างบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุรอบบญัชีของบรษัิท เพ่ือ
น าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญประจ าปี โดยคณะกรรมการตอ้งจัดใหผู้ส้อบบัญชี
ตรวจสอบใหเ้สร็จก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ ส  าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดจ้ัดท าขึน้โดย
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีผ่่านการตรวจสอบและรบัรองโดยผูส้อบบญัชีรบั
อนุญาต และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ โดยมี
รายละเอียดตามที่ปรากฎในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2565 ซึ่งไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุผู้
ถือหุน้เรยีบรอ้ยแลว้ซึง่เป็นเอกสารแนบล าดบัท่ี 2 

 

รายละเอียดงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

หนว่ย: ลา้นบาท 

รายการ งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

รายไดร้วม 577.62 846.04 

ผลขาดทนุสทุธิสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (168.99) (197.82) 
ผลขาดทนุตอ่หุน้ (บาทตอ่หุน้) (0.04)  (0.05) 
งบแสดงฐานะการเงนิ   

สนิทรพัยร์วม 6,134.22 5,837.74 

หนีส้นิรวม 2,140.05 2,152.66 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 3,994.17 3,679.02 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานงบการเงินประจ าปี ของบริษัท สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีจาก บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด แลว้ และเห็นควรเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้ เห็นควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิรบัรองงบการเงินเฉพาะ
กิจการและงบการเงินของบรษัิทฯ ประจ าปี 2565 ส  าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ทีผ่า่นการตรวจสอบ
และรบัรองโดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ 

การพิจารณาวาระนีต้อ้งผา่นมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม 
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด
ซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ส าหรบัรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามรายละเอียดที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,260 100.00% 

 

 หมายเหต ุในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพ่ิมขึน้ จ านวน 2 ราย รวมจ านวน 9,000 หุน้ รวมจ านวนผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุ 78 ราย ถือหุน้รวมกนัทัง้หมด 3,099,364,260 หุน้ 

 

วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรก าไรเพื่อเป็นเงนิส ารองตามกฎหมายและงดจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 
2565 

 

ประธานฯ แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบว่าในวาระนี ้เป็นการพิจารณาอนุมตัิงดการจัดสรรก าไรเพ่ือเป็นเงินส ารองตาม
กฎหมายและงดจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2565 โดยประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่าย
จดัสรรเงินทนุและการลงทุน เป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดเก่ียวกบังดการจดัสรรก าไรเพ่ือเป็นเงินส ารองตามกฎหมายและงด
จ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2565 ตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
มาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 
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51 และ 48 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ภายหลงัจากหกัภาษี และเงินทนุส ารองตามกฎหมายและเงินทนุส ารองอ่ืน (ถา้มี) อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้
เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจยั
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขที่ว่า บริษัทจะตอ้งมีเงินสด
เพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เห็นสมควร 

ทัง้นี ้จากผลประกอบการของบรษัิท ประจ าปี 2565 บรษัิทมีผลขาดทนุจากการด าเนินงานจ านวน 168,996,984 

บาท  
คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า เนื่องจาก ปี 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 

168,996,984 บาท และมีผลขาดทนุสะสม จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณา
อนมุตัิติงดการจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และงดจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 

การพิจารณาวาระนีต้อ้งผา่นมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม 
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด
ซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิงดจดัสรรก าไรเพ่ือเป็นเงินส ารองตามกฎหมายและงดจ่ายเงินปันผล 
ประจ าปี 2565 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง
ลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนีด้งันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,360 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

หมายเหต ุในวาระนี ้มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุเพ่ิมขึน้ จ านวน 1 ราย รวมจ านวน 100 หุน้ รวมจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชมุ 79 ราย ถือหุน้รวมกนัทัง้หมด 3,099,364,360 หุน้ 

 

วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติการโอนทุนส ารองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญเพื่อชดเชยผลขาดทุน
สะสมของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 
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ประธานฯ แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบวา่ในวาระนีเ้ป็นการพิจารณาอนมุตัิการโอนทนุส ารองตามกฎหมายและสว่นเกิน
มลูค่าหุน้สามญัเพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสมของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 โดยประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวอธิกา บญุ
รอดช ูผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ เป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัวาระนีต้อ่ที่ประชมุ 

นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 119 
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ก าหนดวา่ “เมื่อไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อ
หุน้แลว้ บริษัทอาจโอนทนุส ารอง ตามมาตรา 51 ทนุส ารอง ตามมาตรา 116 หรือเงินส ารองอ่ืน เพ่ือชดเชยขาดทนุสะสม
ของบริษัทก็ได ้การชดเชยผลขาดทนุสะสมตามวรรคหนึ่งใหห้กัชดเชยจากเงินส ารองอ่ืนก่อนแลว้จึงหกัจากทนุส ารองตาม
มาตรา 116 และทนุส ารองตามมาตรา 51 ตามล าดบั” 

เนื่องดว้ยบริษัทฯ มียอดขาดทนุสะสมตามงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 จ านวน 158,606,198 บาท ดงันัน้ เพ่ือเตรยีมการใหบ้รษัิทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลไดใ้นอนาคต เมื่อมีก าไรสทุธิและ
กระแสเงินสดเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิโอนสว่นเกินมูลค่าหุน้
สามญั จ านวน 158,606,198 บาท จากสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัทัง้สิน้ จ านวน 1,938,851,382 บาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ
สะสมทัง้หมดของบริษัทตามงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 158,606,198 บาท ทัง้นี ้ตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีทุนส ารองตามกฎหมาย ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และบรษัิทฯ ไมม่ีทนุส ารองอ่ืน 

ทัง้นี ้ภายหลงัการโอนสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัเพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสมของบรษัิทแลว้นัน้ จะสง่ผลใหง้บแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทไมม่ีผลขาดทนุสะสม และคงเหลือสว่นเกินมลูคา่สามญัหุน้ จ านวน 1,780,245,184 
บาท ซึ่งการลา้งขาดทุนสะสมในครัง้นีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใหม้ีการเปลี่ยนแปลงต่อมูลค่าส่วนของผูถื้อหุน้แต่อย่างใด 
เนื่องจากเป็นเพียงการหกักลบดว้ยตวัเลขทางบญัชีตามขอ้มลูสว่นของผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอียดการโอนทนุส ารองตาม
กฎหมาย และส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัเพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 ดงันี ้

 

 

องคป์ระกอบของสว่นของผูถื้อหุน้ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ก่อนการลา้งขาดทนุสะสม 

(บาท) 
หลงัการลา้งขาดทนุสะสม 

(บาท) 
ทนุจดทะเบียน 2,625,000,000 2,625,000,000 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 2,100,000,004 2,100,000,004 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,938,851,382 1,780,245,184 

สว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 8,925,000 8,925,000 

ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้ 104,999,999 104,999,999 

ทนุส ารองตามกฎหมาย 0 0 

ขาดทนุสะสม (158,606,198) 0 

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ - - 
รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 3,994,170,187 3,994,170,187 
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 คณะกรรมการบริษัทไดร้ว่มกนัพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมตา่ง ๆ และค านึงถึงสิทธิประโยชนส์งูสดุแก่
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ อยา่งครบถว้นแลว้ เห็นสมควรใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิโอนสว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 
ตามที่ไดน้  าเสนอ และเห็นควรใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิมอบหมายใหบ้คุคลที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธาน
กรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ อนัจ าเป็นและเก่ียวเนื่องกบัการโอน
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ เพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ และ/หรือ ด าเนินการใด ๆ กับหน่วยราชการ หรือ
หนว่ยงานอ่ืนใดที่เก่ียวขอ้ง และใหอ้ านาจแตง่ตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหก้ารท าการดงักลา่วได้ 
 การพิจารณาวาระนีต้อ้งผา่นมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม 
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้สอบถาม ดงันี ้
 คณุวรณยั ยทุธนาอมร ซึง่รบัมอบฉนัทะจากอาสาพิทกัษ์สทิธิผูถื้อหุน้สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย สอบถามดงันี ้

(1) การโอนสว่นเกินมลูคา่หุน้สามญัเพ่ือน าไปชดเชยการขาดทนุสะสมจะสง่ผลกระทบตอ่ผูถื้อหุน้หรอืไม ่และ
การมีสว่นเกินมลูคา่หุน้เกิดจากเหตใุด  
 นางสาวสภุรณ ์ตรีวิชยพงศ ์ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักลา่ววา่ ส  าหรบัค าอธิบายอยา่งง่าย
ของสว่นเกินมลูคา่หุน้นัน้ มาจากการขายหุน้ในราคาสงูกวา่มลูคา่ที่ตราไวข้องหุน้ของบรษัิทฯ ยกตวัอยา่ง สมมติวา่มลูคา่ที่
ตราไวข้องหุน้เท่ากับ 1 บาท หากขายไดใ้นราคา 5 บาท ส่วนที่เกินมา 4 บาท จะเรียกว่าเป็นส่วนเกินมูลค่าหุน้ ดงันัน้ 
สว่นเกินมลูคา่หุน้จะเกิดขึน้เมื่อท าการขายหุน้สงูกวา่มลูคา่ที่ตราไว ้และเมื่อบรษัิทฯ เกิดการขาดทนุสะสมหากน าสว่นเกิน
มูลค่าหุน้ดังกล่าวมาโอนกลับจะท าใหก้ารขาดทุนของบริษัทฯ ลดลง เพ่ือเตรียมพรอ้มการจ่ายเงินปันผลในรอบปีที่
เห็นสมควร เพราะฉะนัน้การน าสว่นเกินมลูค่าหุน้มาชดเชยผลขาดทนุของ  บริษัทฯ เป็นการหกัลบกลบหนีท้างบญัชี แต่
สว่นของผูถื้อหุน้ (Equity) จะยงัคงเทา่เดิม 

 ดร. เกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักลา่วเพ่ิมเติมวา่ สว่นเกินมลูค่าหุน้
ของบริษัทฯ ซึ่งเกิดขึน้เมื่อบรษัิทฯ เสนอขายหุน้ครัง้แรก ซึ่งหุน้ของบริษัทฯ มีมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และสามารถ
ขายในราคาหุน้ละ 2 บาท จึงท าใหเ้กิดสว่นเกินมลูค่าหุน้ตามที่ปรากฎในงบการเงิน จึงสง่ผลให้สว่นของผูถื้อหุน้ (Equity) 
มีสว่นเกินมลูค่าหุน้ในสว่นนี ้ยกตวัอย่างหากบริษัทฯ มีก าไรในปี 2566 แต่ปรากฎว่ามีขาดทนุสะสมก็ไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลได ้จึงตอ้งน าสว่นเกินมลูคา่หุน้ลา้งขาดทนุสะสมใหห้มดเพ่ือหากมีก าไรจะสามารถจ่ายเงินปันผลไดเ้ลย เป็นกรณีที่
ไมม่ีขอ้เสยีแตเ่ป็นขอ้ดีแก่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ 

 

(2) การน าสว่นเกินมลูคา่หุน้เพ่ือชดเชยการขาดทนุสะสมตอ้งท าทกุปีหรอืไม ่เนื่องจากมีขอ้สงัเกตจากปี 2565 
ซึง่มีการน าสว่นเกินมลูคา่หุน้บางสว่นและจากทนุส ารองตามกฎหมายมาชดเชยการขาดทนุสะสมเช่นกนั จึงเกิดขอ้สงสยัวา่
เมื่อมีการขาดทนุสะสมบรษัิทฯ มีการด าเนินการน าสว่นเกินมลูคา่หุน้มาชดเชยการขาดทนุสะสมในทกุครัง้ใช่หรอืไม่ 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักลา่วว่า เมื่อมีการขาดทนุสะสมจะ
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้บริษัทฯ จึงน าสว่นเกินมลูค่าหุน้ที่มีมาลา้งการขาดทนุสะสมทัง้หมด และภายหลงัหากมีก าไร
ปรากฏในงบการเงินก็จะสามารถจ่ายเงินปันผลได ้เป็นการด าเนินการครัง้เดียว เวน้แตใ่นอนาคตมีขาดทนุสะสมเกิดขึน้อกี 
และหากบรษัิทฯ มีสว่นเกินมลูคา่หุน้อยูบ่รษัิทฯ บริษัทฯ จะน ามาชดเชยผลขาดทนุสะสม เพ่ือเตรียมพรอ้มการจ่ายเงินปัน
ผลเมื่อบรษัิทฯ มีก าไรตอ่ไป 

 

 เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
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มติ ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิการโอนทนุส ารองตามกฎหมายและสว่นเกินมูลค่าหุน้สามญั เพ่ือ
ชดเชยผลขาดทนุสะสมของบรษัิท ประจ าปี 2565 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนีด้งันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,360 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 6  พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทแทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2566 

 

ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า วาระนีเ้ป็นการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยใน 
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้

1) นายธีรวฒุิ จิรชยัศร ี   กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
2) นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์   กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 

อนึง่ เพ่ือใหก้ารเลอืกตัง้เป็นไปอยา่งบรสิทุธ์ิ ยตุิธรรม และเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประธานฯ 
ได้เชิญกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามก าหนดวาระออกจากห้องประชุมก่อนการเลือกตัง้  และโดยประธานฯ 
มอบหมายให ้นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดเก่ียวกบั
แตง่ตัง้กรรมการบรษัิทแทนผูท้ี่พน้จากต าแหนง่ตามวาระ ประจ าปี 2566 ตอ่ที่ประชมุ 

 

 นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
มาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 18 ใน
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นีม้ีกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้

1) นายธีรวฒุิ จิรชยัศร ี   กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
2) นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์   กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

 

 ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงไดด้  าเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากร โดย
พิจารณาบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณแ์ละประวตัิการท างานที่ดี และมีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกล 
รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองคก์ร สามารถอทุิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ อนัเป็นประโยชนต์่อ
การด าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยังได้ค  านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและ
โครงสรา้งขององคก์รตามกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบคุคลที่ไดเ้สนอช่ือในครัง้นีไ้ดผ้่านกระบวนการกลั่นกรองของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยไมร่วมกรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยี วา่มีคณุสมบตัิเหมาะสม จึงเห็นสมควร 
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เสนอใหเ้ลือกตัง้กรรมการ 2 ท่าน คือ (1) นายธีรวุฒิ  จิรชัยศรี และ (2) นางวรรณิภา  วุฒิวฒัน ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ดงัมีรายละเอียดประวตัิโดยสงัเขปปรากฏตาม สิ่งที่สง่มาดว้ยล าดบัที่ 3 ซึ่ง บริษัทฯ ไดแ้นบไป
กบัหนงัสอืเชิญประชมุเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดพิ้จารณารายละเอียดลว่งหนา้แลว้ 

 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย พิจารณาเป็นรายบุคคลแลว้เห็นว่า กรรมการที่พน้จาก
ต าแหน่งตามวาระทัง้สองท่านในครัง้นีม้ีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ
ประสบการณ์ พืน้ฐานความเช่ียวชาญจากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ สามารถก ากับดูแลกิจการใหบ้รรลเุป้าหมาย รวมทัง้มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
ประกาศที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้นายธีรวุฒิ จิรชัยศรี ซึ่งไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระต่อไปอีก
วาระหนึง่นัน้ มีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการอิสระครบถว้น ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ ก าหนด  ตลอดจนสามารถแสดงความ
คิดเห็นและใหข้อ้แนะน าต่าง ๆ เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
กฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

 นอกจากนี ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 86 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า ปัจจุบนั นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
บริหารของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทซึ่งมีฐานะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนักบับริษัทฯ และอาจถือไดว้่าเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ แต่ทัง้นี ้บริษัท เสนาดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทฯ ไดม้ีการแบ่งแยกธุรกิจ เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีการ
ก าหนดกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของกลุม่เพ่ือแบ่งแยกขอบข่ายลกัษณะธุรกิจระหว่างกนั เพ่ือใหม้ีความชดัเจนและไม่ทบั
ซอ้นกนั และปอ้งกนัการประกอบธุรกิจที่อาจเป็นการแขง่ขนักนั รวมถึงปอ้งกนัประเด็นความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจ
เกิดขึน้ 

 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยให้        
เสนอ ต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 เลือกตัง้กรรมการที่ตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระ ทัง้  2  ท่าน ไดแ้ก่       
(1) นายธีรวฒุิ  จิรชยัศร ีและ (2) นางวรรณิภา  วฒุิวฒัน ์เป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

 โดยมติในวาระนี ้จะตอ้งลงมติแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระแต่ละรายตอ้งผ่านอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

ผูด้  าเนินการประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผูถื้อหุน้สอบถาม ดงันี ้
 

คณุสพุร ปทมุสวุรรณวดี ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมดว้ยตนเอง สอบถามว่า กรรมการทัง้สองท่านด ารงต าแหน่งเป็น
ระยะเวลานาเทา่ใด และครัง้ที่เทา่ไหร ่และใหข้อ้เสนอแนะวา่ในการรายงานคณุสมบตัขิองกรรมการควรใหป้ระธานฯ เป็นผู้
กลา่วรายงานตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวสคุนธา เกษมสขุ เลขานุการบริษัท ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักล่าวว่า นายธีรวุฒิ จิรชัยศรี ด ารงต าแหน่ง
กรรมการครัง้แรกเป็นระยะเวลา 1 ปี 1 เดือน นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2565 และนางวรรณิภา 
วุฒิวฒัน ์ด ารงต าแหน่งกรรมการครัง้แรกเป็นระยะเวลา 4 เดือน นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้แทนกรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ โดยการนบัวาระเป็นการนบัวาระกรรมการต่อจากกรรมการที่บคุคลดงักลา่วไดเ้ขา้ด ารง
ต าแหนง่แทนที่ 
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นายวรมิตร ครุฑโต ประธานฯ ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักลา่วเพ่ิมเติมวา่ กรรมการชดุนีก้ลบัจากที่บรษัิท เสนาดีเวลล
อปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) เขา้มาถือหุน้และบรหิารประมาณ 1 ปี จึงมีกรรมการครบวาระตามที่ไดชี้แ้จงไป การเขา้ออกตาม
วาระและการแต่งตัง้กรรมการกลบัเขา้มานัน้เป็นไปตามกฎระเบียบและมีการพิจารณาผ่านคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน และบรษัิทฯ พิจารณาแลว้วา่กรรมการทัง้สองทา่นเป็นประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ จึง
เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการซึง่ครบวาระดงักลา่วกลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่อีกครัง้หนึง่ 

 

เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิใหแ้ต่งตัง้ (1) นายธีรวฒุิ  จิรชยัศรี และ (2) นางวรรณิภา  วฒุิวฒัน ์
กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

6.1  นายธีรวฒุิ จิรชยัศร ีด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ อีกวาระหนึง่ 

 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,360 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

 6.2  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์ด ารงต าแหนง่กรรมการ และกรรมการบรหิาร อีกวาระหนึง่ 

 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,095,147,460 99.86% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 4,105,900 0.13% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 7  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2566 

 

ประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผูชี้แ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท ประจ าปี 2566 ตอ่ที่ประชมุ 
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 นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
มาตรา 90 แหง่พระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ขอ้ 34 
ที่ก าหนดวา่ การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนอย่างละเอียดถึงความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ ผลการด าเนินงานในปีที่ผา่นมา ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
แตล่ะชดุ คา่ตอบแทนที่ไดร้บัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้และจ านวนเงินคา่ตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผา่นมา เปรยีบเทียบกบัองคก์รที่
อยู่ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั และขนาดใกลเ้คียงกนั รวมถึงอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ และเห็นสมควร
น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้สนอผูถื้อหุน้พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท 
ส าหรับปี 2566 ในรูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ไม่เกิน 2,800,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทน
ผลประโยชนอ่ื์น มีรายละเอียด ดงันี ้
  

ค่าเบีย้ประชุม บาท/คน/คร้ังที่เข้าร่วมประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการ 
 

60,000 

 

กรรมการอิสระ 40,000 

กรรมการ 10,000 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 

กรรมการตรวจสอบ  20,000 

ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 

 

 คณะกรรมการพิจารณาแลว้ เห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาและ
เสนอ และเห็นสมควรเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย ในรูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 2,800,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทน
ผลประโยชนอ่ื์น 

 

 การพิจารณาวาระนี ้ตอ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 

 

ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด
ซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 
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เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มติ ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิใหก้ าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทฯ ส าหรบัปี 2565 ในรูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ ไม่เกิน 2,800,000 บาท โดยไม่มี
ค่าตอบแทนผลประโยชนอ่ื์น ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชมุ 

 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 8  พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2566 

 

 ประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผูชี้แ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2566 ตอ่ที่ประชมุ 

 

 นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่าเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ขอ้ 59 ซึง่ก าหนดวา่ “ ผูส้อบบญัชีใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีแตง่ตัง้ทกุปี โดยที่ประชมุผู้
ถือหุ้นอาจเลือกผู้สอบบัญชีผู้ซึ่งออกไปนั้นกลับเข้ารับต าแหน่งก็ได้ ”  ข้อ 60 ซึ่งก าหนดว่า “ผู้สอบบัญชีควรได้รับ
คา่ตอบแทนเทา่ใด ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด” และขอ้ 61 ซึง่ก าหนดวา่ “กรรมการ พนกังาน ลกูจา้ง หรอืผูด้  ารงต าแหน่ง 
หนา้ที่ใด ๆ ของบรษัิท เวลาอยูใ่นต าแหนง่นัน้ ๆ จะเลอืกเอามาเป็นต าแหนง่ผูส้อบบญัชีของบรษัิทไมไ่ด ้” 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีประจ าปี 2566 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ ความสามารถของทีมงาน และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบอันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจที่จะได้รับ และความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีแลว้ จึง
เห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท กรินทร ์
ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2566 รายละเอียดปรากฎตาม ส่ิงที่ส่งมาดว้ยล าดบัที่ 5 ดงัมีรายช่ือ
ตามที่ปรากฏดงัตอ่ไปนี ้  
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รายนาม เลขที่ใบอนุญาต จ านวนปีที่สอบบัญชใีห้บริษัทฯ 

1. นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ 3759 - 
2. นางสาวกรรณิการ ์วิภาณรุตัน ์ 7305 - 
3. นายโกมินทร ์ลิน้ปราชญา 3675 - 
4. นายจิโรจ ศิรโิรโรจน ์ 5113 - 
5. นายพจน ์อศัวสนัติชยั 4891 - 
6. นางสาวนงลกัษณ ์พฒันบณัฑิต 4713 - 
7. นางสาวสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา 5897 - 
8. นายวเิชียร ปรุงพานิช 5851 - 
9. นางสาวกชมน ซุน่หว้น 11536 1 ปี / ปี 2565 

10. นายวรพล วิรยิะกลพงศ ์ 11181 - 
11. นางสาวกญัจนว์ารทั ศกัดิศ์รบีวร 13273 - 
12. นายสมชาย เลศิยงยทุธ ์ 13314 - 
13. นางสาวบงกชรฐั สรวมศิร ิ 13512 - 
14. นายสพุจน ์มหนัตชยัสกลุ 12794 - 
15. นานยธนาทิตย ์รกัษ์เสถียรภาพ 13646 - 
16. นางสาวอรุณรตัน ์แสนประเสรฐิ 14348 - 

 

 อนึง่ บรษัิท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั ไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ป็นผูด้แูลบญัชีของบรษัิทฯ ทัง้หมด จ านวน 12 บรษัิท  
 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความเหมาะสมของคา่สอบบญัชีและเสนอใหก้ าหนดจ านวนเงิน
คา่สอบบญัชี ประจ าปี 2566 ดงันี ้
 

รายการ ปี 2565 

 

ปี 2566 

(ปีทีเ่สนอขอ) 

 คา่สอบบญัชีประจ าปี 1,254,000 1,504,800  

 คา่บรกิารอ่ืน (Non – Audit Fee) - ไมม่ี - - ไม่มี - 

รวมทัง้สิน้ 1,254,000 1,504,800  
 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและเห็นสมควรเสนอตอ่ที่
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 16 ท่านแห่งบริษัท กรินทร ์
ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2566 และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรบัรอบปี 2566 ค่าสอบ
ทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,504,800 บาท ซึ่งไดพิ้จารณาจากคณุสมบตัิตาม
ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยค์วามเป็นอิสระมาตรฐานการ
ท างานผลการปฏิบตัิงาน และเมื่อพิจารณาเปรยีบเทียบกบัปรมิาณงานและอตัราคา่สอบบญัชีของบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนใน
ระดบัเดียวกนัแลว้ ถือวา่เป็นคา่สอบบญัชีที่เหมาะสม 
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 โดยมติในวาระนี ้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและ
มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด
ซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 
 

 เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งนายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 3759 และ/หรือนางสาวกรรณิการ ์วิภาณรุตัน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือนายโกมินทร ์
ลิน้ปราชญา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 3675 และ/หรือนายจิโรจ ศิริโรโรจน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 
5113 และ/หรอืนายพจน ์อศัวสนัติชยั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4891 และ/หรอืนางสาวนงลกัษณ ์พฒันบณัฑิต 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4713 และ/หรอืนางสาวสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน
5897 และ/หรือนายวิเชียร ปรุงพานิช ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5851 และ/หรือนางสาวกชมน ซุ่นหว้น ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 11536 และ/หรือนายวรพล วิริยะกลพงศ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 11181 และ/
หรอืนางสาวกญัจนว์ารทั ศกัดิศ์รบีวร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 13273 และ/หรอืนายสมชาย เลศิยงยทุธ ์ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 13314 และ/หรอืนางสาวบงกชรฐั สรวมศิริ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 13512 และ/
หรอืนายสพุจน ์มหนัตชยัสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 12794 และ/หรอืนานยธนาทิตย ์รกัษ์เสถียรภาพ ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 13646 และ/หรอืนางสาวอรุณรตัน ์แสนประเสรฐิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 14348 
แห่ง บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 และก าหนดค่าตอบแทนในการตรวจสอบ
บญัชีส าหรบัรอบปีบญัชี 2566 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี รวมทัง้สิน้ 1,504,800 บาท 
ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 
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วาระที่ 9  พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท ชื่อย่อหลักทรัพย ์ตราสัญลักษณ ์ตราประทับของบริษัทฯ 
และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัท ข้อ 1 (ชื่อบริษัท) 

 

ประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผูชี้แ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาอนมุตัิเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท ช่ือย่อหลกัทรพัย ์ตราสญัลกัษณ ์ตราประทบัของบริษัทฯ และ
แกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิของบรษัิท ขอ้ 1 (ช่ือบรษัิท) ตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชมุวา่ เนื่องจากบริษัทฯ มี
การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งธุรกิจ และการปรบัผงัองคก์รใหม ่อีกทัง้มีความตอ้งการปรบัปรุงภาพลกัษณใ์หม้ีความทนัสมยั 
และใหส้อดคลอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีความประสงคเ์ปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทและช่ือย่อหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทฯ เพ่ือสง่เสรมิกบัการด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ตราสญัลกัษณ ์และตราประทบัของบรษัิทฯ และแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิของบรษัิทฯ ขอ้ 1 (ช่ือ
บรษัิท) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงช่ือบรษัิท ตามรายละเอียดดงันี ้

 

9.1 เปลีย่นแปลงช่ือบรษัิท และช่ือยอ่หลกัทรพัย ์

 ชื่อภาษาไทย ชื่อภาษาอังกฤษ ชื่อยอ่
หลักทรัพย ์

ช่ือเดมิ บรษัิท เสนา เจ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) SENA J Property Public Company Limited SENAJ 

ชื่อใหม่ บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) SEN X Public Company Limited SENX 

 

9.2 เปลีย่นแปลงตราสญัลกัษณ ์และตราประทบัของบรษัิทฯ 

 เดิม ใหม่ 
ตราสญัลกัษณ ์   

 

 

 

ตราประทบัของบรษัิท  
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9.3  แกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธิของบรษัิท ขอ้ 1 ช่ือบรษัิท 

 จากเดิม  ช่ือบรษัิท              “บรษัิท เสนา เจ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน)”  

                        และมีช่ือภาษาองักฤษวา่ “SENA J Property Public Company Limited” 
 เปลี่ยนเป็น ชื่อบริษัท  “บริษัท เซ็น เอกซ ์จ ากัด (มหาชน)” 
                       และมีชื่อภาษาอังกฤษว่า  “SEN X Public Company Limited” 

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้อนมุตัิการมอบอ านาจใหก้รรมการผู้
มีอ  านาจของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการผูม้ีอ  านาจของบริษัทฯ ในการจดทะเบียนแกไ้ขเพ่ิมเติม
หนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ มีอ านาจแกไ้ขเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงแบบค าขอหรือขอ้ความในเอกสารที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ที่จ  าเป็นและเก่ียวเนื่องกบัการด าเนินการดงักล่าวเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบั รวมทัง้ ตามค าแนะน าหรอืค าสั่งของนายทะเบียนบรษัิทมหาชน 

 

โดยมติในวาระนี ้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 

ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด
ซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

 เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนมุตัิเปลี่ยนแปลงช่ือบรษัิท ช่ือย่อหลกัทรพัย ์ตราสญัลกัษณ ์ตราประทบั
ของบรษัิทฯ และแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสอืบรคิณหส์นธิของบรษัิทฯ ขอ้ 1 (ช่ือบรษัิท) ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่า
สามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 
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วาระที่ 10  พิจารณาอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 63 เร่ืองชื่อของบริษัทฯ และ
ตราประทับของบริษัทฯ 

 

ประธานฯ มอบหมายให ้นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผูอ้  านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผูชี้แ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาอนุมตัิการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 1 ขอ้ 2 และขอ้ 63 เรื่องช่ือของบริษัทฯ และตรา
ประทบัของบรษัิทฯ ตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวอธิกา บญุรอดช ูผูอ้  านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุวา่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทและตราประทบับริษัทในวาระที่ 9 จึงเห็นสมควรใหแ้กไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 1 ขอ้ 2 และ
ขอ้ 63 เรือ่งช่ือของบรษัิทและตราประทบัของบรษัิทฯ 

 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเห็นสมควรให้น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้ เพ่ือพิจารณาอนุมัติการแก้ไข
ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 1 ขอ้ 2 และขอ้ 63 เรื่องช่ือของบริษัทฯ และตราประทบัของบริษัทฯ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการ
เปลีย่นแปลงช่ือบรษัิทและตราประทบับรษัิท ตามรายละเอียดดงันี ้

 

 ขอ้บงัคบัปัจจบุนั ข้อบังคับทีเ่สนอให้แก้ไขใหม่ 

ขอ้ 1 ขอ้บงัคบันีใ้หเ้รียกว่า ขอ้บงัคบัของ บริษัท เสนา 
เจ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

ขอ้บงัคบันีใ้หเ้รยีกวา่ ขอ้บงัคบัของ บรษัิท เซ็น เอกซ ์
จ ากดั (มหาชน) 

ขอ้ 2 ค าว่า “บริษัท” ที่ใช้ในข้อบังคับนี ้ให้หมายถึง 
บรษัิท เสนา เจ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

ค าวา่ “บรษัิท” ที่ใชใ้นขอ้บงัคบันี ้ใหห้มายถึง บรษัิท 
เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ขอ้ 63 ดวงตราของบรษัิทมีลกัษณะดงันี ้
 

 

 

ดวงตราของบรษัิทมีลกัษณะดงันี ้
 

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการมอบอ านาจให้
กรรมการผูม้ีอ  านาจของบรษัิทฯ หรอืบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการผูม้ีอ  านาจของบรษัิทฯ ในการจดทะเบียนแกไ้ข
เพ่ิมเติมขอ้บังคับของบริษัทฯ มีอ านาจแก้ไขเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงแบบค าขอหรือขอ้ความในเอกสารที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ที่จ  าเป็นและเก่ียวเนื่องกบัการด าเนินการดงักล่าวเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบขอ้บงัคบั รวมทัง้ ตามค าแนะน าหรอืค าสั่งของนายทะเบียนบรษัิทมหาชน 

 

โดยมติในวาระนี ้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 



 

 หนา้ 25 จาก 27 

ผูด้  าเนินการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้ท่านใด
ซกัถามหรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

 เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมตัิการแก้ไขขอ้บงัคับของบริษัท ขอ้ 1 ขอ้ 2 และขอ้ 63 เรื่องช่ือของ
บริษัทฯ และตราประทบัของบรษัิทฯ ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ
ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 
เห็นดว้ย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นดว้ย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 11  พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถา้มี) 
 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องอ่ืนใดเขา้พิจารณา สอบถามเพ่ิมเติม หรือแสดงความคิดเห็นและค า
เสนอแนะแก่บรษัิทฯ  

 

คณุวรณยั ยทุธนาอมร ซึ่งรบัมอบฉนัทะจากอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้สมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย สอบถามและ
ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมตอ่บรษัิทฯ ดงันี ้

(1) ขอ้มลูตามแบบเอกสาร 56-1 ในขอ้มลูการเงินหนา้ 4 และสรุปฐานะทางการเงินหนา้ 5 ตวัเลขจ านวน
รายไดจ้ากการขายและบริการในปี 2563 และ 2565 ไม่ตรงกันซึ่งอาจเป็นกรณีสลบัตวัเลขเพียงเล็กนอ้ย ทางบริษัทฯ 
กรุณาตรวจสอบวา่เกิดความผิดพลาดขึน้หรอืไม่ 

นางสาวสคุนธา เกษมสขุ เลขานกุารบรษัิท ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักลา่ววา่ บรษัิทฯ รบัทราบขอ้เสนอแนะ และแจง้
ตอ่ที่ประชมุวา่บรษัิทฯ จะตรวจสอบเอกสารและจะด าเนินการปรบัปรุงขอ้มลูใหถ้กูตอ้งตามที่ผูถื้อหุน้ไดเ้สนอแนะมา 

 

(2) รายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจตัง้แต่ปี 2562 ลดลงเรื่อย ๆ อย่างมีนยัส าคญั ขอใหอ้ธิบายว่า ในกรณีที่
รายจ่ายเทา่เดิม รายไดล้ดลง จะกลบัมาเป็นก าไรเพ่ือที่จะใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัเงินปันผลดว้ยวิธีการใด 

 ดร. เกษรา ธญัลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักลา่ววา่ บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากัด (มหาชน) ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของบริษัทฯ เมื่อปี 2565 ก่อนหนา้เหตุที่ผูข้ายตดัสินใจขายหุน้นัน้ อาจจะมาจากสาเหตทุี่
บรษัิทฯ ไมส่ามารถแขง่ขนัไดใ้นการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในภาคการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์จึงท าใหม้ีรายไดล้ดลงและมตีน้ทนุที่
เพ่ิมขึน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จึงเขา้หุน้และเขา้มาบริหารบริษัทฯ และไดด้  าเนินการใหอ้ตัราก าไร
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ขัน้ตน้ดีขึน้ตามที่ไดอ้ธิบายไวแ้ลว้ สิง่ที่บรษัิทฯ มีความตัง้ใจตามที่ไดก้ลา่วไปในวาระท่ี 2 คือ การท าโครงการใหม้ียอดการ
โอนไดส้ดัสว่นกบั SG&A และขยายกิจการในการใหบ้รกิารทางดา้นอสงัหารมิทรพัย ์ตามที่บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ซือ้กิจการเอซอีาร์
เอ็ม เพ่ือขยายบริษัทฯ ไปสูก่ารบริหารจดัหารอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ิมขึน้ เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่บริษัทฯ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีก าไร
และสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งเรว็ที่สดุ 

 

คณุสพุร ปทมุสวุรรณวดี ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุดว้ยตนเอง สอบถามและใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมตอ่บรษัิทฯ ดงันี ้
 

(1) เพราะเหตใุดบริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จึงตดัสินใจเขา้ซือ้ส  าเพ็ง 2 และเป็นการเขา้
ไปซือ้กิจการทัง้หมดหรอืการเขา้ไปเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

ดร. เกษรา ธญัลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดต้อบขอ้ซกัถามวา่ ในช่วงที่บรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากัด (มหาชน) เขา้ซือ้หุน้ของบริษัทฯ เมื่อปีที่แลว้ ในขณะนัน้โครงการส าเพ็ง 2 ขายหมดไปแลว้ บริษัทฯ ภายใตก้าร
บริหารของบรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) จึงไม่ไดม้ีความเป็นเจา้ของส าเพ็ง 2 แต่ในปัจจบุนั บริษัท เสนาดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผูถื้อหุน้ใหม่ของบริษัทฯ ยงัตอ้งเขา้ไปดูแลบริหารจัดการอสงัหาริมทรพัยข์อง
โครงการเดิมที่ขายหมดไปแลว้ แมจ้ะไม่สรา้งรายไดเ้พ่ิมแลว้เนื่องจากโครงการขายหมดไปหลายปีแลว้ แต่บริษัทฯ ตอ้ง
ดแูลรบัผิดชอบบรหิารจดัการโครงการอยูต่่อไป ทัง้นี ้วตัถปุระสงคข์องบรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ในการ
เขา้ซือ้หุน้ของบรษัิทฯ คือ ที่ดินที่บรษัิทฯ มีนัน้อยูใ่นท าเลที่ดีและทรพัยส์นิที่มีอยูป่ระมาณ 20 โครงการ เพียงแตก่ารแขง่ขนั
ดา้นธุรกิจอสงัหาริมทรพัยม์ีสงู ซึ่งสิ่งที่บริษัทฯ ท าอยู่เดิมก็มีความคลา้ยคลึงกับธุรกิจของบริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากัด (มหาชน) แต่จ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจใหเ้กิดก าไร นอกจากนี ้อีกหนึ่งเหตผุลคือบริษัทฯ เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ยูแ่ลว้ ดงันัน้ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีก าไร จึงจะมีการขยายและปรบัรูปแบบธุรกิจใหเ้ป็นธุรกิจการ
ใหบ้ริการทางดา้นอสงัหาริมทรพัย ์และการใหบ้รกิารลกูคา้ดว้ย ทัง้นี ้บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) เขา้ซือ้
หุน้ในบรษัิทฯ เพ่ือเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบรษัิทฯ  

 

(2) บรษัิทฯ มีการจดัการในการประชมุไดเ้ป็นอยา่งดี อยา่งไรก็ดี เสนอใหม้ีการปรบัปรุงรูปแบบการประชุม
เพ่ือใหป้ระธานฯ มีบทบาทในการประชุมมากขึน้ และในระหว่างการประชุม เมื่อมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มเพ่ิมเติมควรมีการแจง้
การเปลีย่นแปลงนัน้ และจอภาพแสดงผลควรมีขนาดใหญ่มากขึน้ เนื่องจากจอภาพครัง้นีไ้มส่ามารถมองเห็นได ้

ดร. เกษรา ธญัลกัษณภ์าคย ์ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รบัทราบและขอบคณุส าหรบัขอ้เสนอแนะ และบรษัิทฯ จะ
น าไปปรบัปรุงส าหรบัการจดัประชมุผูถื้อหุน้ในรอบปีถดัไป 

 

(3) บริษัทฯ ไดน้ าโซลา่รรู์ฟ (Solar Roof) มาใชก้บัในโครงการของบริษัทฯ หรือไม่ และหากใชบ้ริษัทฯ ได้
น ามาใชใ้นเพียงหมูบ่า้นและกิจการของบรษัิทฯ เทา่นัน้หรอืไม่ หรอืมีการขายดว้ย 

ดร. เกษรา ธัญลกัษณภ์าคย์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักล่าวว่า บริษัทฯ ไดน้ าโซล่ารรู์ฟ 
(Solar Roof) มาใช้กับในโครงการของบริษัทฯ ดว้ย และอีกธุรกิจหนึ่งของกลุ่มบริษัทเสนาคือ Sena Solar Energy ซึ่ง
ตัง้เป้าหมายในการน าหุน้เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์ช่นกนัซึ่งปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการเตรียมการน าบรษัิทดงักลา่ว
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์(Spin off) ทัง้นี ้จดุเริม่ตน้ของธุรกิจโซลา่รเ์ป็นการติดตัง้ใหล้กูบา้นของกลุม่บรษัิทเสนา 
การน าเขา้ตลาดคือหวังก าไรจากกลุ่มอ่ืนนอกเหนือจากลูกบา้นของกลุ่มบริษัทเสนา เพียงแต่ยังไม่ไดเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภค
โดยทั่วไปมากนกั ปัจจบุนัเป็นโครงการของกลุม่บรษัิทเสนาเอง และระหวา่งหนว่ยธุรกิจกบัธุรกิจ (Business to Business) 
เป็นโรงงาน หา้งสรรพสนิคา้ และมีการเริม่เขา้สว่นประชาชนทั่วไปท่ีไมใ่ช่ลกูคา้ของกลุม่บรษัิทเสนาดว้ย 
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(4) ปัจจุบันผู้ผลิตไฟก าลังเป็นจ าเลยของสังคม ต้นทุนถูกแต่ผลักภาระให้กับประชาชน ดร. เกษรา          
ธญัลกัษณภ์าคย ์มีความคิดเห็นอยา่งไร 

ดร. เกษรา ธัญลกัษณภ์าคย์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดต้อบขอ้ซกัถามดงักล่าวว่า ตามข่าวในปัจจุบนัเรื่อง
อตัราค่าไฟที่แพงขึน้เพราะมีการส ารองไฟ 50% ท าใหค้่า FT มีราคาสงู ในมมุมองปัจจุบนัที่ประเทศไทยยงัไม่มีภาวะการ
ขาดไฟและตอ้งประสบกบัอตัราคา่ไฟแพง ท าใหเ้กิดค าถามเรื่องการส ารองไฟในจ านวนมาก ซึ่งอาจจะมีเหรยีญหนา้หนึง่
เช่นกนัในกรณีที่ขาดแคลนไฟวา่เพราะเหตใุดจึงไมม่ีการส ารองไฟในจ านวนที่เยอะกวา่นีเ้พราะไฟฟา้เป็นสิง่ที่ขาดไมไ่ด ้แต่
ก็ไม่สามารถตอบไดว้า่การส ารองไฟที่ดีควรเป็นจ านวนเท่าใด ทัง้นี ้การติดตัง้โซลารรู์ฟท าใหอ้ตัราค่าไฟคงที่ ปัจจุบนัอยูท่ี่
ประมาณ 3 บาท ซึง่จะคงที่อยา่งตอ่เนื่องอีกประมาณ 10 ปี ขอ้เสยีคือสามารถใชง้านไดเ้ฉพาะช่วงกลางวนั  

 

(5) ขอขอบคณุบรษัิทฯ ทีจ่ดัใหม้ีการประชมุจรงิ ไมจ่ดัการประชมุแบบอิเลก็ทรอนิกส ์เนื่องจากการประชุม
ในรูปแบบนีไ้ดเ้ห็นหนา้ตากนัระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้ และสามารถถามค าถามไดส้ะดวกโดยการใชไ้มโครโฟนดีกวา่
การเขียนค าถาม ซึง่อาจจะโดนตดัค าถามไมเ่ป็นคณุกบับรษัิทฯ จึงขอช่ืนชมบรษัิทฯ ทีจ่ดัใหม้ีการประชมุในรูปแบบนี ้และ
แสดงความช่ืนชมประธานฯ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ที่พยายามปรบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหเ้กิดก าไรมากที่สดุ 

 

 ประธานฯ กลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ส  าหรบัขอ้เสนอแนะและค าติชม ซึ่งจะเป็นประโยชนต์อ่คณะกรรมการและฝ่าย
จดัการของบรษัิทฯ ซึง่ตามที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดชี้แ้จงไป ทิศทางการด าเนินธุรกิจในปี 2566 บรษัิทฯ มีการปรบัทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ และมีการควบคมุดแูลใหก้ารบรหิารจดัการบรษัิทฯ เป็นไปอยา่ง
โปรง่ใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในสว่นของขอ้มลูตวัเลขที่มีความ
ผิดพลาด บรษัิทฯ จะท าการปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งตอ่ไป 

 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงกลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทกุท่าน และกลา่วปิด
ประชมุเวลา 12.18 น. 
 

 

 

  (นายวรมิตร ครุฑโต) 
(นายวรมิตร ครุฑโต) 
ประธานท่ีประชมุ 

 

 

ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ 

(นางสาวสคุนธา เกษมสขุ) 
        เลขานกุารบรษัิท 


