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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 
ของ 

บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด (มหาชน) 
 

วัน เวลา สถานที่ประชุม 

 

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ของบริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดั
ประชุมขึน้เมื่อวนัองัคารที่ 25 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ณ อาคารธญัลกัษณ์ภาคย์ ชัน้ 1 เลขที่ 448 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 

เร่ิมการประชุม 

 

นายวรมิตร ครุฑโต ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม (“ประธานฯ”) กล่าวเปิดการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ของบริษัทฯ และแจ้งต่อที่ประชุมว่า การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ใน
ครัง้นี ้บริษัทฯ จะท าการเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมลูสว่นบคุคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียง และภาพเคลื่อนไหวของผู้ เข้าร่วม
ประชุมทุกท่าน เพ่ือการบันทึกและการจัดท ารายงานการประชุม การบริหารจัดการการประชุม เป็นต้น ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้น
สามารถศึกษารายละเอียดประกาศการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลของบริษัทฯ เพ่ิมเติมได้ที่เอกสารแนบท้ายหนงัสือเชิญ
ประชมุและที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

การก าหนดระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับ
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2565 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2566 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ปรากฏว่า เมื่อครบ
ก าหนดเวลาดงักลา่ว ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบคุคลใด เข้ารับการ
พิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด  

 

จากนัน้ก่อนเร่ิมพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม ประธานฯ ได้มอบหมายให้นางสาวสคุนธา เกษมสขุ 
เลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชมุ (“ผู้ด าเนินการประชุม”) เพ่ือด าเนินการประชมุในล าดบัตอ่ไป 

 

ผู้ด าเนินการประชุมแจ้งตอ่ที่ประชมุวา่ ในขณะที่เร่ิมประชมุมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง  จ านวน 22 ราย 
รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 877,443 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.021 และโดยการมอบฉนัทะรวมทัง้สิน้ 38 ราย รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 
3,098,246,010 หุ้ น  คิดเป็นร้อยละ 73.768 รวมมีผู้ ถือหุ้ นเข้าร่วมประชุมจ านวน 60 ราย รวมจ านวนหุ้ นทัง้สิน้ 

3,099,123,453 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.789 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 4,200,000,007 หุ้น ครบเป็น
องค์ประชมุตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 38 แล้ว 

 

ทัง้นี ้เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยยงัคงด าเนินอยา่ง
ต่อเนื่อง บริษัทฯ มีความห่วงใยในสขุอนามยัและความปลอดภยัของผู้ ถือหุ้นและผู้ เข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัผู้ ถือ
หุ้น ประจ าปี 2566 ซึง่ก าหนดประชมุในวนัองัคารท่ี 25 เมษายน 2566 ดงันัน้ เพ่ือลดความเสีย่งการแพร่ระบาดของโรคเชือ้
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ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ จึงขอแจ้งให้ทราบถึงมาตรการและแนวปฏิบตัิส าหรับการเข้าร่วมประชมุ เพ่ือลด
ความเสีย่ง และเพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1) บริษัทฯ จดัที่นัง่ประชมุแบบเว้นระยะหา่งจากกนัไมน้่อยกวา่ 1 เมตร เพ่ือลดความแออดัของผู้ เข้าร่วมประชมุ 

2) บริษัทฯ ขอความร่วมมือผู้ เข้าร่วมประชมุ สวมใสห่น้ากากอนามยัตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วมการประชมุ 

3) บริษัทฯ งดและไม่อนญุาตให้รับประทานอาหารและเคร่ืองดื่มภายในบริเวณห้องประชุม เพ่ือลดความเสี่ยง
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4) บริษัทฯ จัดเตรียมแอลกอฮอล์เจลล้างมือไว้บริการท่านตามจุดต่าง ๆ บริเวณสถานที่ประชุมอย่างเพียงพอ 
และบริเวณที่มีผู้สมัผสัเป็นจ านวนมาก  
 

จากนัน้ผู้ด าเนินการประชุมได้กลา่วแนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบญัชี และผู้ เข้าร่วมประชุมท่านอ่ืน ที่จะ
ท าหน้าที่ตอบข้อซกัถามของทา่นผู้ ถือหุ้นในวนันี ้โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม  
1.  นายวรมิตร ครุฑโต ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

2.  ดร.สนุีย์ ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3.  ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.  นางกรรณิการ์ โควิสทุธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5.  นายธีรวฒุิ จิรชยัศรี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

6.  นายปฐมพร ติรณสวสัดิ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7.  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 

 กรรมการของบริษัทฯ มีทัง้หมดจ านวน 7 ราย กรรมการที่เข้าประชุมในครัง้นี ้นับเป็นสดัส่วนของกรรมการ
ทัง้หมด คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 

ผู้บริหารผู้เข้าร่วมประชชุม 

1. นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์   ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 

 

ผู้สอบบัญช ีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ 

1. นางสาวกชมน ซุน่ห้วน 

2. นายกานต์นิธิ โชติธรรมพฒัน์ 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย จาก บริษัท ส านกักฎหมายสากล ธีรคปุต์ จ ากดั จ านวน 2 ทา่น ได้แก่ 

1. นางสาวนริศรา ไสวแสนยากร 
2. นางสาวนฐัรินทร์ จ านงค์วฒัน์ 
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จากนัน้ ผู้ด าเนินการประชมุได้ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุวา่ การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ในวนันี ้มีวาระการ
ประชุมจ านวน 11 วาระ ตามรายละเอียดในหนงัสือบอกกลา่วเชิญประชมุที่บริษัทฯ ได้จดัสง่เพ่ือให้ท่านผู้ ถือหุ้นได้ศกึษา
ข้อมลูลว่งหน้าก่อนการประชมุแล้ว 

ก่อนเข้าสูว่าระการประชุม ผู้ด าเนินการประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงข้อก าหนดที่เก่ียวกบัการประชุมและ
การลงมติ ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) การนบัเสยีงลงคะแนนให้นบัหุ้น 1 หุ้นเป็น 1 เสยีง ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้น
ทา่นนัน้จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ เว้นแต ่การออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตัง้กรรมการ  

2) การลงคะแนน กรณีผู้ ถือหุ้ นมาประชุมด้วยตนเอง และผู้ รับมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายก าหนด ให้
ลงคะแนนเสยีงตามวิธีการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 

การลงมติในการประชมุครัง้นี ้เป็นการลงมติแบบเปิดเผย ไม่ใช่การลงมติแบบลบั ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
ในการลงคะแนน ก่อนการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ขอให้ทา่นผู้ ถือหุ้นลงลายมือช่ือในบตัรลงคะแนนด้วย  

 

ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานฯ ในที่ประชุมจะสอบถามว่า มีผู้ ใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง
หรือไม่ หากท่านไม่เห็นด้วยหรือประสงค์จะงดออกเสียง ขอให้ท่านท าเคร่ืองหมายในช่อง □ ไม่เห็นด้วย หรือ □ งดออก
เสียงในบตัรลงคะแนน และยกมือขึน้ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่สามารถเก็บบตัรลงคะแนนของท่านและไปตรวจนบั ส าหรับท่านที่
ประสงค์จะออกเสียงเห็นด้วย ขอให้ท่านท าเคร่ืองหมายในช่อง □ เห็นด้วย ในบัตรลงคะแนน และส่งบัตรลงคะแนน
ทัง้หมดคืนเจ้าหน้าที่หลงัปิดการประชุม ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนทัง้หมดหลงัเสร็จสิน้การประชุม เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใสและใช้เป็นหลกัฐาน แตไ่มม่ีผลกระทบตอ่ผลคะแนนท่ีประกาศไปแล้ว 

 

ทัง้นี ้ในวาระที่ 6 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะขอให้ลงคะแนนอนุมตัิแต่งตัง้
กรรมการ เป็นรายบคุคล 

บตัรลงคะแนนในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้จะถือวา่เป็นบตัรเสยี  
1) บตัรลงคะแนนท่ีมีการท าเคร่ืองหมายเกินกวา่หนึง่ช่อง  
2) บตัรลงคะแนนท่ีมีการขีดฆา่และไมม่ีลายมือช่ือก ากบั  

 

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นต้องการแก้ไขการลงคะแนนเสยีง โปรดขีดฆา่ของเดิมและลงช่ือก ากบัด้วยทกุครัง้ 

 

ในการนบัคะแนน บริษัทฯ จะใช้วิธีหกัคะแนนเสียงที่ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสียง และบตัรเสียออกจากจ านวนเสยีง
ทัง้หมด และสว่นที่เหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย บตัรลงคะแนนที่มาถึงเจ้าหน้าที่นบัคะแนน ภายหลงัจากที่ได้
ประกาศปิดรับบตัรลงคะแนนของระเบียบวาระนัน้ ๆ แล้ว จะถือวา่เป็นบตัรที่เห็นด้วยเทา่นัน้ และเมื่อเสร็จจากประมวลผล
คะแนนแล้ว ผู้ด าเนินการประชมุจะประกาศผลการนบัคะแนนและสรุปผลการลงมติในเร่ืองดงักลา่วให้ที่ประชมุทราบ โดย
ผลคะแนนเสียงที่นบัได้จะเป็นคะแนนเสียงที่รวมคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมทัง้ด้วยตนเองและโดยการมอบ
ฉนัทะ โดยแตล่ะวาระจะใช้จ านวนหุ้นของผู้ เข้าร่วมประชุมลา่สดุในวาระนัน้ ๆ 

 

ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ต้องการกลบัก่อน หรือไม่อยู่ในห้องประชุมในวาระใด ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้ โดยส่งบตัร
ลงคะแนนลว่งหน้าให้กบัเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ที่โต๊ะนบัคะแนนที่อยูบ่ริเวณทางเข้าออก 
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ผู้ ถือหุ้นท่ีท าหนงัสอืมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้
ถือหุ้นนัน้ บริษัทฯ ได้น าคะแนนของผู้ ถือหุ้นรายนัน้ในแต่ละวาระ มารวมนบัตามวิธีข้างต้นเพ่ือการลงมติตามวาระแล้ว 
สว่นผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะแต่ไมไ่ด้ระบถึุงวิธีการออกเสียงลงคะแนน ให้ผู้ รับมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามวิธีที่ได้แจ้ง
ไป 

ส าหรับมติของที่ประชมุในทกุวาระ ทัง้ในกรณีที่  
1) วาระที่ต้องได้รับมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน ตามข้อบงัคบัข้อ 43 

2) วาระที่ต้องได้รับมติอนุมัติด้วยมติพิเศษจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกรณีตามข้อบังคับข้อ 43 ให้ถือ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
และ 

3) วาระค่าตอบแทนกรรมการที่ต้องได้รับมติชีข้าดไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุ้นซึง่มาประชมุนัน้ 

การนบัคะแนนของผู้ ถือหุ้นในวาระนัน้ ๆ จะนบัคะแนนเสียง “เห็นด้วย“ ”ไม่เห็นด้วย“ ”งดออกเสียง ”รวมถึงบตัร
เสยีเป็นฐานในการนบัคะแนนเสยีง 

 

ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านกั
กฎหมายสากล ธีรคปุต์ จ ากดั ร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนน 

 

หลงัจากที่ประธานในที่ประชุม หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานในที่ประชุมได้ชีแ้จงรายละเอียดของแต่ละ
วาระครบถ้วนแล้ว เพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้ไมโครโฟนร่วมกนั ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะสอบถามรายละเอียดของวาระนัน้เพ่ิมเติม 
หรือเสนอความคิดเห็นในแต่ละวาระให้เขียนค าถามในแบบฟอร์มที่เตรียมไว้พร้อมเขียนช่ือนามสกุล และจัดส่งให้แก่
เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในห้องประชมุ เพ่ือเก็บรวบรวมกระดาษค าถามทัง้หมด เพ่ือให้กรรมการ หรือฝ่ายจดัการของบริษัทฯ 
ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เพ่ือประโยชน์ในการจัดท ารายงานการประชุม หากผู้ ถือหุ้นที่มีเร่ืองสอบถามอ่ืน ๆ ที่ไม่
เก่ียวข้องกบัวาระการประชมุในครัง้นี ้ให้สอบถามในวาระที่ 11 วาระพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 

 

อยา่งไรก็ดี เพ่ือให้การประชมุด าเนินการไปอยา่งกระชบัท่ีสดุ โดยประธานฯ อาจพิจารณาจ ากดัเวลาในการตอบ
ค าถามของผู้ ถือหุ้น หากผู้ ถือหุ้นมีค าถามหรือข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ให้ผู้ ถือหุ้นเขียนค าถามหรือข้อคิดเห็นดังกล่าวบน
กระดาษที่บริษัทฯ แจกให้ และมอบให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะตอบค าถามทัง้หมดบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
พร้อมกบัการเผยแพร่รายงานการประชมุในครัง้นี ้ 

 

จากนัน้ ผู้ด าเนินการประชมุเรียนเชิญประธานฯ ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชมุ และด าเนินการประชมุตอ่ไปตาม
ระเบียบวาระการประชมุ ดงัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2565 

 

ประธานฯ ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุวา่ วาระนีเ้ป็นการพิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2565 
ซึ่งได้จัดขึน้เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 ซึ่งบริษัทฯ ได้แนบส าเนารายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2566              
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ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษารายละเอียดของรายงานการประชมุแล้ว โดยคณะกรรมการบริษัท
เห็นวา่ การบนัทกึรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ได้บนัทกึไว้อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน จึงเห็นควรเสนอตอ่
ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว 

 

การพิจารณาวาระนีต้้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 
 

ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชมุพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิรับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2565 ซึง่ได้จดัขึน้
เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2565 ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,042,453 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,153,453 100.00% 

 

หมายเหตุ ในวาระนี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึน้  จ านวน 1 ราย นับเป็นจ านวนหุ้นได้ 30,000 หุ้น รวม
จ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ 61 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้หมด 3,099,153,453 หุ้น  

 

วาระที่ 2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2565 

 

 ประธานฯ ได้รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า นโยบายส าคัญของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชนันัน้ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกิจ อยา่งมีคณุธรรม ภายใต้กรอบการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมทัง้ผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย เพ่ือสามารถด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ 
ในปี 2565 บริษัทฯ มีการเตรียมการด าเนินกิจกรรมตามมาตรการบางส่วนแล้ว แต่ในปี 2566 นีท้างบริษัทฯ ได้มีการ
ก าหนดแผนงานเข้าร่วมโครงการแนวร่วมตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของภาคเอกชน ซึง่จะมีกิจกรรมที่ส าคญั ดงันี ้
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1) ภายในเดือนสิงหาคม 2566 ประกาศเจตนารมณ์ร่วมโครงการภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

2) ภายในเดือนตลุาคม 2566 ย่ืนรับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการภาคเอกชนไทยตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั 

 

 อย่างไรก็ตามในช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เร่ิมด าเนินการตามแนวทางที่สอดคล้องกับการต่อต้าน 

คอร์รัปชัน เช่น การด าเนินการร้องเรียน แจ้งเบาะแส ในการทุจริตคอร์รัปชันผ่าน 5 ช่องทาง คือ การส่งจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์โดยตรงให้แก่กรรมการตรวจสอบ การส่งไปรษณีย์ให้แก่เลขานกุารบริษัท กล่องดรอปบ็อกซ์ (Drop Box) 
ภายในส านกังาน Call Center 1775 และ เว็บไซต์ 

 จากนัน้ ประธานฯ ได้เชิญให้ ดร.เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ในรอบปี 2565 และชีแ้จงแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2566 ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

 ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุดงันี ้
 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 เป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านหลงัจากการที่บริษัท เสนา ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากดั (มหาชน) (“เสนา”) ซึง่เร่ิมต้นการซือ้หุ้นของบริษัทฯ เมื่อต้นปีและสิน้สดุประมาณช่วงปลายปี 2565 โดยความ
ตัง้ใจของกลุม่บริษัทเสนา คือ การคงสภาพโครงการเดิมของบริษัทฯ และการน าที่ดินบางแปลงของบริษัทฯ ซึง่เป็นท่ีดินรอ
การพฒันามาร่วมลงทนุกบั Hankyu Hanshin Properties Corp. แต่ไม่ใช่เพ่ือด าเนินกิจการดงัเช่นเดิมหรือใกล้เคียงหรือ
เป็นการแขง่ขนักบัเสนา  
 การแถลงขา่วกบัสือ่มวลชนในช่วงต้นปีที่ผา่นมาได้กลา่วถึงภาพรวมของกลุม่บริษัทเสนาและวตัถปุระสงค์ในการ
เข้าไปซือ้กิจการของบริษัทฯ เพ่ือเปลี่ยนแปลงบริษัทฯ ให้เป็นการให้บริการอสงัหาริมทรัพย์ (Real Estate Service) และ
บริษัทเทรดดิง้ (Trading Company) ที่สามารถสง่เสริมธุรกิจการพฒันา (Development) ของเสนา ดงันัน้ในช่วงปี 2565 
บริษัทฯ ไม่ได้ด าเนินการซือ้ที่แปลงใหม่ส าหรับการท าโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ิม โดยผู้บริหารมีความตัง้ใจทีจ่ะ
ขยายลกัษณะการด าเนินงานของบริษัทฯ ไปในทิศทางการให้บริการมากขึน้ โดยมีกลุ่มลกูค้าหลกัของบริษัทฯ คือเสนา 

โดยจะเป็นการสง่เสริมซึง่กนัและกนั (Complementary) ระหวา่งเสนาและบริษัทฯ  
 นอกจากนี ้การแถลงนโยบายของบริษัทฯ เมื่อต้นปีที่ผ่านมาในเร่ืองการเปลี่ยนช่ือบริษัทฯ เป็นช่ือ เซ็นเอกซ์ 
บริษัทฯ มีการด าเนินงานในการตัง้หน่วยธุรกิจใหมห่ลายหน่วย ซึ่งธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึน้เป็นธุรกิจเดิมที่เคยอยู่ในเสนามา
ก่อน และธุรกิจที่กลุม่บริษัทไมเ่คยด าเนินการมาก่อน โดยธุรกิจใหมท่ัง้หมดที่บริษัทฯ จะด าเนินการเป็นธุรกิจการให้บริการ 
เช่น การบริการจัดการอสงัหาริมทรัพย์ (Property management) สมาร์ทแพลตฟอร์มเพ่ือการอยู่อาศยั (Smart Living 

platform) โบรกเกอร์ การให้การดูแลผู้อยู่อาศยัแบบผู้สงูอายุ (Health Care Service) การดูแลตึกลกัษณะของเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ (Service Apartment) โรงแรม เป็นต้น โดยแผนระยะยาว บริษัทฯ จะมีการให้บริการและการขายสินค้าใน
ลกัษณะของสินค้าส าหรับผู้บริโภค (Consumer product) เพ่ิมขึน้ กลา่วคือ วตัถปุระสงค์หลกัในการน าบริษัทฯ เข้ามาใน
กลุม่เพ่ือท่ีจะสง่เสริมซึง่กนัและกนั  
 บริษัทฯ ในนามใหม่เซ็น เอกซ์ จะเปลี่ยนภาพลกัษณ์จากผู้พัฒนา (Developer) ไปสู่การด าเนินงานในกลุ่ม 
(Segment) ที่ตามปกติแล้วเสนาไมไ่ด้มีการด าเนินงานมาก่อน ในขณะที่เสนาจะให้ความส าคญักบัลกูค้ากลุม่ระดบักลาง
และระดบัลา่งเป็นหลกั แตบ่ริษัทฯ ในนามใหมเ่ซ็น เอกซ์จะให้ความส าคญัทีก่ลุม่บ้านระดบัพรีเมี่ยม (Segment Premium 

housing) เช่น บ้านท่ีอยูอ่าศยัประมาณ 15 ล้านบาทขึน้ไป ซึง่ปีนีจ้ะมีโครงการแรกเกิดขึน้ในภายใต้การบริหารจดัการของ
บริษัทฯ ในนามใหม่เซ็นเอกซ์ โดยมีทิศทางการท าที่อยู่อาศยัระดบัพรีเมี่ยม และยงัอยู่ภายใต้กรอบเดียวกนักบัเสนากรุ๊ป 
กลา่วคือ ความยัง่ยืน (Sustainability) การรักโลก โดยแนวความคิดการที่อยูอ่าศยัพลงังานเป็นศนูย์มาจากการร่วมทนุของ
บริษัทฯ และ Hankyu Hanshin Properties Corp.  
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 ส าหรับแผนธุรกิจของบริษัทฯ จะมีการขยายการด าเนินงานของบริษัทฯ ไปสูก่ารให้บริการที่มากกว่าเดิม โดยมี
จุดเร่ิมต้นเมื่อบริษัทฯ ได้ด าเนินการเข้าซือ้กิจการบริษัท เอซีอาร์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (“เอซีอาร์เอ็ม”) เพ่ือการให้บริการ
ด้านนิติบคุคลหรือวา่การบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่ที่ผา่นมากลุม่บริษัทมีการให้บริการกบัโครงการของเสนาอยูแ่ล้ว
ในปัจจบุนัภายใต้บริษัท วคิตอร่ี แมเนจเม้นท์ เซอร์วิส จ ากดั ปัจจบุนัมีโครงการทัง้หมดภายใต้บริษัทฯ จ านวน 97 โครงการ 
โดยการเข้าซือ้กิจการของเอซีอาร์เอ็มท าให้บริษัทฯ สามารถให้บริการโครงการที่ไม่ได้อยู่ภายใต้เสนาได้ ดงันัน้ โครงการ
ของผู้พฒันารายอ่ืน บริษัทฯ จะสามารถให้บริการกบัโครงการเหลา่นัน้โดยผา่นเอซีอาร์เอ็มซึง่เป็นผู้ให้บริการรับจ้างบริหาร
โครงการดงักลา่ว ตามที่กลา่วมาคือการขยายการด าเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงปีที่ผ่านมา ในการก้าวไปอีกขัน้จากการ
ปรับปรุงของเดิมไปสู่การมุ่งหน้าไปยงัทิศทางการให้บริการทางด้านอสงัหาริมทรัพย์ (Property Service) และการเพ่ิม
จ านวนโครงการส าหรับการบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ิมขึน้ 

 ทัง้นี ้เนื่องจากปัจจุบนัการบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์ในขณะที่ลกูบ้านมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป การใช้มือถือ
และการใช้แอปพลิเคชันมีความส าคญัมากขึน้ จึงมีการลงทุนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของลกูบ้าน เช่น การลงทุนใน 
สมาร์ทแพลตฟอร์มเพ่ือการอยู่อาศยั ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท เอ็นอีซี คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) 
จ ากัด (“เอ็นอีซี”) บริษัทเทคโนโลยีชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่ นในการท าแพลตฟอร์มที่สามารถเข้าถึงตวัลกูบ้านทกุคนได้ 
แม้ว่าปัจจุบนัเกือบทุกบริษัทมีแพลตฟอร์มในลกัษณะเดียวกันนี ้ แต่ความแตกต่างคือประสิทธิภาพในการท างานของ
แพลตฟอร์มและการตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยเหตนุีบ้ริษัทฯ จึงไมใ่ช้บริการจากผู้พฒันาหรือผู้สร้างโปรแกรม
แพลตฟอร์ม แต่เลือกการเรียนรู้จากเอ็นอีซี ซึ่งเป็นหนึง่ในระดบัแนวหน้าของผู้ท าเมืองอจัฉะริยะ (Smart City) ในประเทศ
ญ่ีปุ่ น เพ่ือน าแนวคิดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะมาปรับใช้กับแพลตฟอร์มในการให้บริการกับลูกบ้าน สิ่งนีจ้ะเป็นตัว
เคร่ืองจกัรส าคญัและอาวธุในการขยายการด าเนินงานและกลยทุธ์ที่ส าคญัที่สามารถขยายงานเข้าไปในธุรกิจ การบริหาร
จดัการอสงัหาริมทรัพย์ และสามารถให้บริการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมแก่ลกูค้าในแตล่ะโครงการได้ง่ายขึน้  
 ปัจจุบนัประชาชนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป สง่ผลให้มีการซือ้ขายที่อยูอ่าศยัในพืน้ที่ปริมณฑลเพ่ิมขึน้ เนื่อง
ด้วยที่อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ มีราคาสงูและการสร้างที่อยู่อาศยัใหม่ในพืน้ที่ปริมณฑลเพ่ิมขึน้ โดยผู้อยู่อาศยัสว่นใหญ่เป็น
กลุม่คนที่ย้ายถ่ินฐานเข้ามาท างานในกรุงเทพฯ บริษัทฯ พบว่าแม้ปัจจบุนัการเปลี่ยนที่อยู่อาศยัโดยวิธีการเช่าหรือขายตอ่ 
เป็นธุรกรรมที่สามารถท าผ่านช่องทางออนไลน์ได้ แต่อย่างไรก็ดี การท าธุรกรรมทางอสงัหาริมทรัพย์ยงัมีความซบัซ้อน
เก่ียวกับการกู้ ธนาคาร เช่น การขอสินเช่ือธนาคาร การตรวจสอบ (Verify) สินค้า ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีโบรกเกอร์เพ่ือช่วย
ดแูลเร่ืองตา่ง ๆ เหลา่นี ้ 
 นอกจากนัน้ กระแสของโลกในปัจบุนัประเทศไทยเข้าสูส่งัคมผู้สงูอายโุดยมี 25% ของประชากรที่มีอายเุกิน 60 ปี 
และจะมีจ านวนเพ่ิมขึน้เกินกวา่ 25% เป็นการเข้าสูส่งัคมผู้สงูอายแุบบเต็มรูปแบบ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงขยายการพฒันาที่อยู่
อาศยัไปสูก่ารพฒันาที่อยูอ่าศยัส าหรับผู้สงูอายุ ทัง้นี ้ไมใ่ช่เพียงการขายบ้านให้แก่ผู้สงูอายเุทา่นัน้ แตเ่ป็นการท าโครงการ
เพ่ือดแูลผู้สงูอาย ุบริษัทฯ จะเร่ิมต้นพฒันาโครงการพร้อมที่ดินที่มีอยูส่ าหรับโครงการผู้สงูอายดุ้วยการจบัมอืกบักลุม่แพทย์
ผู้มีประสบการณ์ด้านโครงการเก่ียวกับผู้ สูงอายุ ประกอบกับความสามารถของบริษัทฯ ในการเป็นผู้พัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ จากผลการศึกษาบริษัทฯ พบว่าที่อยู่อาศยัส าหรับผู้สงูอายมุีความต้องการในหลายหลากพืน้ที่ กลา่วคือ 
ผู้สงูอายมุีความต้องการอยูใ่กล้กบัลกูหลาน ดงันัน้ โครงการบ้านผู้สงูอายขุองบริษัทฯ จะมีจ านวนตอ่หลงัไมม่ากในแตล่ะ
พืน้ท่ี แตก่ระจายให้อยูใ่นหลากหลายพืน้ท่ี เพ่ือให้ผู้สงูอายสุามารถอยูใ่กล้กบัลกูหลานได้ โดยพืน้ท่ีแรกที่จะเกิดขึน้คือยา่น
พระราม 9 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความต้องการให้บริการห้องซึ่งไม่จ ากัดทางด้านโรงแรมเท่านัน้ บริษัทฯ เห็นว่าโรงแรม เซอร์วิส 
อพาร์ทเมนต์ (Service Apartment)  และคอนโดเพ่ือให้เช่า (Rental Condo)  เป็นกระแสปัจจุบันของโลกทางด้าน
อสงัหาริมทรัพย์ โดยเป็น Rent Generation คือคนรุ่นใหม่ไม่อยากเป็นเจ้าของอสงัหาริมทรัพย์และเคยชินกับการเช่า
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มากกว่า นอกจากนัน้ อตัราความเป็นหนีท้ี่เพ่ิมขึน้ของครัวเรือน (Household) ในกรุงเทพฯ ท าให้ความสามารถในการซือ้
คนรุ่นใหมล่ดลงสง่ผลให้มีความต้องการห้องเพ่ือเช่าเพ่ิมขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงก าลงัพฒันาการเช่ารวม (Rental Pool) เพ่ือ
ด าเนินการให้บริการอีกรูปแบบหนึ่งส าหรับกลุม่ที่มีความต้องการโดยไม่จ ากดัเพียงด้านโรงแรมเท่านัน้ ทัง้นี ้ยงัคงมีกลุม่
แทนทีค่อนโด กลา่วคือเป็นการเช่าอยู่แทนการซือ้คอนโด โดยบริษัทฯ ให้ความส าคญัและเห็นวา่มีอตัราการขยายตวัที่ดี  
 ในขณะท่ีการด าเนินธุรกิจของเสนาจะเป็นการซือ้ที่ดินและการเปิดตวัโครงการ แตก่ารด าเนินการของบริษัทฯ จะ
พบวา่ บริษัทฯ ขยายไปสูก่ารให้บริการ เนื่องจากเพ่ือให้สอดคล้องกลัทิศทางของกลุม่ทีต้่องการจะขยายการให้บริการ โดย
มีเสนาเป็นอาวธุ (Arm) ในการขยายโครงการส าหรับผู้พฒันา และอาวธุของบริษัทฯ ในนามใหมเ่ซ็นเอกซ์ในการขยายการ
ให้บริการ ในช่วงปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการซือ้ที่ดินขยายโครงการ แต่เป็นการขยายการให้บริการตามแนวทางใหม่ของ
บริษัทฯ ในหลากหลายทิศทาง  
 ส าหรับปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีโครงการพร้อมที่ดินคือ โครงการเพชรเกษม และโครงการกัลปพฤกษ์ โดยผล 

การด าเนินงานการน าโครงการเดิมของบริษัทฯ มาพฒันาและขายในปี 2565 อาจไม่เป็นที่น่าพอใจ เนื่องจากมียอดการ
ขายประมาณ 1,500 ล้านบาท และยอดจากการโอนประมาณ 745 ล้านบาท ด้วยหลายเหตผุลประกอบกนั เช่น อตัราการ
แสดงผลก าไรขัน้ต้นของบริษัทฯ มีจ านวน 745 ล้านบาท โดยอตัราก าไรขัน้ต้น (Gross Margin) ของผู้พฒันาทัว่ไปอยู่ที่
ประมาณ 30% บริษัทฯ สามารถปรับราคากลบัมาอตัราก าไรขัน้ต้นที่ 30% แล้ว แต่ยงัไม่สามารถท าจ านวนยอดโอนได้
เท่ากบัจ านวนยอดขายเพ่ือให้ได้สดัสว่นกบัค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เกิดขึน้ จากปัญหาด้านแบบบ้านและอ่ืน ๆ สง่ผลให้
บริษัทฯ สามารถท าอตัรายอดโอนได้เพียงประมาณ 40% จากทีค่าดการณ์ไว้ แม้ช่วงปี 2565 บริษัทฯ จะสามารถปรับอตัรา
ก าไรขัน้ต้นในอตัราปกติแล้ว แต่อตัราที่เกิดขึน้ยงัไม่สามารถได้สดัส่วนกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ที่ 
34.8% ความคาดหวงัของบริษัทฯ ในปี 2566 คือ การเร่งท าจ านวนให้เยอะเพียงพอในการน าชนะต้นทนุคงที ่(Fixed Cost) 
เพ่ือท าให้เกิดก าไรในโครงการการพฒันา  
 ขณะเดียวกนัคืออตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น (D/E Ratio) จากการปรับโครงสร้างหนีใ้นปีที่ผา่นมา ซึง่บริษัทฯ 
ด าเนินการปรับปรุงหุ้นกู้ เพ่ือให้อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผู้ ถือหุ้นลดลง โดยปัจจุบนัอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ลดลงต ่าที่สดุในภาคอสงัหาริมทรัพย์ (Property Sector) อยู่ที่ระดบั 0.3 (3 เท่า) นอกจากนัน้บริษัทฯ ด าเนินการ
ปรับระยะเวลา (Term) ดอกเบีย้เพ่ือจะลดคา่ใช้จ่ายลง โดยโจทย์ส าคญัของบริษัทฯ ส าหรับปี 2566 มี 2 เร่ือง ดงันี ้
 1. การน าโครงการปัจจบุนัทีค่งเหลืออยู่ (Remaining) และพร้อมเข้าอยู่ (Ready to Move) ด าเนินการให้
กลายเป็นยอดโอนให้ได้มากที่สดุ โดยยงัคงอตัราก าไรขัน้ต้นที่ 30% ให้ได้จ านวนที่มากขึน้และได้สดัสว่นกบั SG&A โดย
เป็นการด าเนินงานท่ีไมม่ีการลงทนุเพ่ิม ดงันัน้ อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุจะไมเ่พ่ิมขึน้ 

 2. การขยายการด าเนินงานไปในทิศทางของการให้บริการทางด้านอสงัหาริมทรัพย์อยา่งราบร่ืน โดยจะไม่
มีต้นทนุเพ่ิมเติมที่เป็น Fixed cost และมีก าไรจากการด าเนินงานเพียงพอให้เกิดก าไร  
 

 ดงันัน้ในปี 2566 บริษัทฯ ไมม่ีแผนในการซือ้ที่ดินเพ่ิมเติม แตเ่ป็นการน าโครงการเดิมมาด าเนินการให้เกิดรายได้
อย่างเร็วเท่าที่จะเป็นไปได้ บริษัทฯ ในนามใหม่เซ็นเอกซ์จะมีผู้บริหารใหม่เข้ามาช่วยในการบริหารจดัการเร่ืองธุรกิจการ
ให้บริการทางด้านอสงัหาริมทรัพย์ ในช่วงไตรมาสที่สอง และบริษัทฯ มีความตัง้ใจวา่ภายในสิน้ปี 2566 หรือ 2567 บริษัทฯ 
จะสามารถท าก าไรเพ่ือจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นได้  
 

ผู้ด าเนินการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถาม ดงันี ้
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 คณุสพุร ปทมุสวุรรณวดี ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุด้วยตนเอง สอบถามวา่ ตามเอกสารหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นใน
สว่นของหน้า 3 เร่ืองขาดทนุในสว่นของสว่นผู้ ถือหุ้นซึง่มากกวา่ปีที่แล้ว มีสาเหตมุาจากอะไร 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซักถามดงักล่าวว่า บริษัทฯ ขาดทุนลดลง
ประมาณ 100 ล้านบาท แต่ยงัคงมีผลขาดทุนอยู่ ตามที่ได้อธิบายไปข้างต้น ปัจจุบนั  บริษัทฯ ยงัไม่สามารถจดัการค่า
บริหารจดัการให้ได้สดัสว่น คือ ผลขาดทนุจ านวน 188 ล้านบาท เกิดขึน้จากคา่บริหารจดัการ 207 ล้านบาท เนื่องจากการ
เข้าซือ้กิจการมานัน้ล้วนแตเ่ป็นโครงการเทา่นัน้ และอตัราก าไรขัน้ต้นไมเ่ป็นบวก เนื่องจากมีการขายต ่ากวา่ต้นทนุโครงการ 
บริษัทฯ จึงต้องปรับอตัราก าไรขัน้ต้นให้เป็นบวก ไมเ่ช่นนัน้ท่ีดินที่เหลอืทัง้หมดจะต้องขายในราคาต ่าเพราะเป็นที่ดินติดกนั
ทัง้หมด ยกตวัอย่าง หากขายบ้านหมู่บ้านเสนาเจวิลลา่ มี 100 แปลง หาก 5 แปลงแรกขายในราคา 2 ล้านบาท แปลงที่
เหลือก็ต้องขายในราคา 2 ล้านบาท ดงันัน้ หากเดิมขายบ้านในราคาต ่ากว่าต้นทุน จึงส่งผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นติดลบ 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงต้องขึน้ราคาสินค้าและลดต้นทนุลง บริษัทฯ ปรับราคาขึน้และปรับต้นทุนบ้านให้ลดลงโดยการเปลี่ยน
แบบบ้านเพ่ือให้แบบบ้านใหม่ได้สดัส่วน เนื่องมาจากในอดีตนัน้ การที่บริษัทฯ ต้องขายในราคาต ่ากว่าต้นทุนเพราะมี
ปัญหาสภาพคลอ่ง ปัจจบุนับริษัทฯ หมดปัญหาเร่ืองสภาพคลอ่งแล้ว  
 บริษัทฯ พยายามน าเสนอว่า บริษัทฯ สามารถท าให้อตัราก าไรขัน้ต้นเป็นบวกส าเร็จแล้ว แต่ยงัไม่สามารถท า
จ านวนที่มากพอที่จะเอาชนะค่าบริหารจดัการตอ่ปีของบริษัทฯ ที่มีอยู่ สง่ผลท าให้ SG&A มากกว่ารายได้ที่เกิดขึน้ ท าให้
งบการเงินโดยรวมยงัมีผลขาดทนุ โดยมี SG&A อยูท่ี่ 294 ล้านบาท เทา่กบั 34% สิง่ที่ต้องท าในปีนีค้ือการน าโครงการเดิม
มาด าเนินการให้ได้สดัส่วนเพ่ือเอาชนะ SG&A หรือในทางกลบักนัคือท าให้ SG&A คุ้มค่าขึน้ เพ่ือท าให้ 200 ล้านบาทนี ้
เป็นเพียง 10% ของรายได้แทน  
 อีกทัง้ บริษัทฯ พยายามขยายสูก่ารให้บริการทางด้านอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่รวมถึงการเพ่ิมขึน้ของบคุลากร บริษัทฯ 
จึงพยายามขยายไปยงัธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้ได้ทนัที เพ่ือไมใ่ห้มีต้นทนุคงที่ในเชิงบคุคลากรเกิดขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ี
หนีส้นิที่ต้องช าระในระยะอนัใกล้ ดงันัน้ สภาพคลอ่งไมใ่ช่สิง่ที่บริษัทฯ ต้องกงัวล และบริษัทฯ ไมไ่ด้มีขยายการด าเนินงาน
โดยการซือ้ที่ดินแปลงใหม ่ดงันัน้ อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นจะไม่เพ่ิมขึน้ ความตัง้ใจของบริษัทฯ ในปี 2566 คือการ
ท าก าไรเพ่ือสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ 

 คณุสพุตัรา สทิธิชยั ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุด้วยตนเอง สอบถามวา่ จากแผนงานท่ีวางไว้ของบริษัทฯ คาดวา่บริษัท
จะสามารถจ่ายเงินปันผลได้เมื่อใด 

 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซกัถามวา่ ข้อกงัวลของบริษัทฯ ส าหรับปีนีค้ือ
การเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้ หมายความว่า การขายจะมีอตัราการปฏิเสธ (Rejection Rate) สงู แม้บริษัทฯ จะไม่ได้รับ
ผลกระทบด้านต้นทุนของหนีส้ิน (Cost of Debt) เนื่องจากมีบริษัทฯ จ านวนหนีแ้ละดอกเบีย้ไม่มาก แต่การเพ่ิมขึน้ของ
ดอกเบีย้สง่ผลให้การขายบ้านอาจโอนได้ในจ านวนที่น้อยลง หากไม่มีปัจจยัลบเกิดขึน้ เช่น การเพ่ิมขึน้ของดอกเบีย้หรือ
ราคาสินค้า บริษัทฯ มีความมัน่ใจวา่ปี 2566 จะสามารถท าก าไรและจ่ายเงินปันผลได้ แต่เนื่องจากมี 2 ปัจจยัลบนีเ้กิดขึน้
จึงส่งผลต่อยอดโอนบ้านของบริษัทฯ ทัง้นี ้2 - 3 เดือนที่ผ่านมาจะเห็น อตัราการปฏิเสธเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้สงูส่งผลให้
ประชาชนไม่ได้รับการอนมุตัิสินเช่ือ อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีโครงการอยู่แล้ว ไม่ต้องซือ้ที่ดินใหม่ เพียงแต่จะต้อง
ระวงัเร่ืองคา่ใช้จ่ายในเร่ืองคา่ก่อสร้างและคา่บริหารจดัการ และไมม่ีต้นทนุทางการเงินเพ่ิมขึน้ ผู้บริหารจะพยายามอยา่งดี
ที่สดุภายใต้ปัจจยัตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ เพ่ือจะเปลีย่นโครงการท่ีมีอยูแ่ล้วให้ได้ก าไรกลบัมายงับริษัทฯ ให้เร็วที่สดุ 

 เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบ ผู้ ถือหุ้ นจึงไม่ต้องลงคะแนนเสียง เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้ นสอบถามเพ่ิมเติม   
ประธานฯ จึงสรุปวา่ที่ประชมุรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565 
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หมายเหต ุในวาระนี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพ่ิมขึน้ จ านวน 15 ราย รวมจ านวน 201,807 หุ้น รวมจ านวนผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุ 76 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้หมด 3,099,355,260 หุ้น 

 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับ
รอบบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

ประธานฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่าในวาระนีเ้ป็นการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิ
กา บญุรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ เป็นผู้ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบังบการเงินเฉพาะกิจการและ
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ตอ่ที่ประชมุ 

นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรา 112 พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 
56 ที่ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการท างบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุรอบบญัชีของบริษัท เพ่ือ
น าเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญประจ าปี โดยคณะกรรมการต้องจัดให้ผู้ สอบบัญชี
ตรวจสอบให้เสร็จก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้จัดท าขึน้โดย
ถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีผ่่านการตรวจสอบและรับรองโดยผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาต และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมี
รายละเอียดตามที่ปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2565 ซึ่งได้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชมุผู้
ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วซึง่เป็นเอกสารแนบล าดบัท่ี 2 

 

รายละเอียดงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

หน่วย: ลา้นบาท 
รายการ งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

รายได้รวม 577.62 846.04 

ผลขาดทนุสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (168.99) (197.82) 
ผลขาดทนุตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) (0.04)  (0.05) 

งบแสดงฐานะการเงนิ   

สนิทรัพย์รวม 6,134.22 5,837.74 

หนีส้นิรวม 2,140.05 2,152.66 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,994.17 3,679.02 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานงบการเงินประจ าปี ของบริษัท สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผู้สอบบญัชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด แล้ว และเห็นควรเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิรับรองงบการเงินเฉพาะ
กิจการและงบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ทีผ่า่นการตรวจสอบ
และรับรองโดยผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท กรินทร์  ออดิท จ ากัด และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

การพิจารณาวาระนีต้้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม 
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ส าหรับรอบบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามรายละเอียดที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,260 100.00% 

 

 หมายเหต ุในวาระนี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพ่ิมขึน้ จ านวน 2 ราย รวมจ านวน 9,000 หุ้น รวมจ านวนผู้ ถือหุ้น
ที่มาประชมุ 78 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้หมด 3,099,364,260 หุ้น 

 

วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรก าไรเพื่อเป็นเงนิส ารองตามกฎหมายและงดจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 
2565 

 

ประธานฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบว่าในวาระนี เ้ป็นการพิจารณาอนุมตัิงดการจัดสรรก าไรเพ่ือเป็นเงินส ารองตาม
กฎหมายและงดจ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2565 โดยประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่าย
จดัสรรเงินทนุและการลงทุน เป็นผู้ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบังดการจดัสรรก าไรเพ่ือเป็นเงินส ารองตามกฎหมายและงด
จ่ายเงินปันผล ประจ าปี 2565 ตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 
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51 และ 48 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ภายหลงัจากหกัภาษี และเงินทนุส ารองตามกฎหมายและเงินทนุส ารองอ่ืน (ถ้ามี) อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้
เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจยั
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสด
เพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ น ตามที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร 

ทัง้นี ้จากผลประกอบการของบริษัท ประจ าปี 2565 บริษัทมีผลขาดทนุจากการด าเนินงานจ านวน 168,996,984 

บาท  
คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า เนื่องจาก ปี 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 

168,996,984 บาท และมีผลขาดทนุสะสม จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณา
อนมุตัิติงดการจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 

การพิจารณาวาระนีต้้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม 
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชมุพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิงดจดัสรรก าไรเพ่ือเป็นเงินส ารองตามกฎหมายและงดจ่ายเงินปันผล 
ประจ าปี 2565 ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนีด้งันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,360 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

หมายเหต ุในวาระนี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพ่ิมขึน้ จ านวน 1 ราย รวมจ านวน 100 หุ้น รวมจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมา
ประชมุ 79 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้หมด 3,099,364,360 หุ้น 

 

วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติการโอนทุนส ารองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพื่อชดเชยผลขาดทุน
สะสมของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 
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ประธานฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบวา่ในวาระนีเ้ป็นการพิจารณาอนมุตัิการโอนทนุส ารองตามกฎหมายและสว่นเกิน
มลูค่าหุ้นสามญัเพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสมของบริษัทฯ ประจ าปี 2565 โดยประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บญุ
รอดช ูผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ เป็นผู้ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัวาระนีต้อ่ที่ประชมุ 

นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทุนและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 119 
พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ก าหนดวา่ “เมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นแล้ว บริษัทอาจโอนทนุส ารอง ตามมาตรา 51 ทนุส ารอง ตามมาตรา 116 หรือเงินส ารองอ่ืน เพ่ือชดเชยขาดทนุสะสม
ของบริษัทก็ได้ การชดเชยผลขาดทนุสะสมตามวรรคหนึ่งให้หกัชดเชยจากเงินส ารองอ่ืนก่อนแล้วจึงหกัจากทนุส ารองตาม
มาตรา 116 และทนุส ารองตามมาตรา 51 ตามล าดบั” 

เนื่องด้วยบริษัทฯ มียอดขาดทนุสะสมตามงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 จ านวน 158,606,198 บาท ดงันัน้ เพ่ือเตรียมการให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลได้ในอนาคต เมื่อมีก าไรสทุธิและ
กระแสเงินสดเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิโอนสว่นเกินมูลค่าหุ้น
สามญั จ านวน 158,606,198 บาท จากสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญัทัง้สิน้ จ านวน 1,938,851,382 บาท เพ่ือชดเชยผลขาดทนุ
สะสมทัง้หมดของบริษัทตามงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 158,606,198 บาท ทัง้นี ้ตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีทุนส ารองตามกฎหมาย ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ ไมม่ีทนุส ารองอ่ืน 

ทัง้นี ้ภายหลงัการโอนสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญัเพ่ือชดเชยผลขาดทนุสะสมของบริษัทแล้วนัน้ จะสง่ผลให้งบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทไมม่ีผลขาดทนุสะสม และคงเหลือสว่นเกินมลูคา่สามญัหุ้น จ านวน 1,780,245,184 
บาท ซึ่งการล้างขาดทุนสะสมในครัง้นีจ้ะไม่ส่งผลกระทบให้มีการเปลี่ยนแปลงต่อมูลค่าส่วนของผู้ ถือหุ้นแต่อย่างใด 
เนื่องจากเป็นเพียงการหกักลบด้วยตวัเลขทางบญัชีตามข้อมลูสว่นของผู้ ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดการโอนทนุส ารองตาม
กฎหมาย และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัเพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 ดงันี ้

 

 

องค์ประกอบของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ก่อนการล้างขาดทนุสะสม 

(บาท) 
หลงัการล้างขาดทนุสะสม 

(บาท) 
ทนุจดทะเบียน 2,625,000,000 2,625,000,000 

ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 2,100,000,004 2,100,000,004 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,938,851,382 1,780,245,184 

สว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 8,925,000 8,925,000 

ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้น 104,999,999 104,999,999 

ทนุส ารองตามกฎหมาย 0 0 

ขาดทนุสะสม (158,606,198) 0 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น - - 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,994,170,187 3,994,170,187 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกนัพิจารณากลัน่กรองถึงความเหมาะสมตา่ง ๆ และค านึงถึงสิทธิประโยชน์สงูสดุแก่
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ อยา่งครบถ้วนแล้ว เห็นสมควรให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิโอนสว่นเกินมลูค่าหุ้นสามญั 
ตามที่ได้น าเสนอ และเห็นควรให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนมุตัิมอบหมายให้บคุคลที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ประธาน
กรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ อนัจ าเป็นและเก่ียวเนื่องกบัการโอน
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ เพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ และ/หรือ ด าเนินการใด ๆ กับหน่วยราชการ หรือ
หนว่ยงานอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง และให้อ านาจแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ านาจช่วงให้การท าการดงักลา่วได้ 

 การพิจารณาวาระนีต้้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม 
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

ผู้ด าเนินการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถาม ดงันี ้
 คณุวรณยั ยทุธนาอมร ซึง่รับมอบฉนัทะจากอาสาพิทกัษ์สทิธิผู้ ถือหุ้นสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สอบถามดงันี ้

(1) การโอนสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญัเพ่ือน าไปชดเชยการขาดทนุสะสมจะสง่ผลกระทบตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือไม ่และ
การมีสว่นเกินมลูคา่หุ้นเกิดจากเหตใุด  
 นางสาวสภุรณ์ ตรีวิชยพงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ได้ตอบข้อซกัถามดงักลา่ววา่ ส าหรับค าอธิบายอยา่งง่าย
ของสว่นเกินมลูคา่หุ้นนัน้ มาจากการขายหุ้นในราคาสงูกวา่มลูคา่ที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ ยกตวัอยา่ง สมมติวา่มลูคา่ที่
ตราไว้ของหุ้นเท่ากับ 1 บาท หากขายได้ในราคา 5 บาท ส่วนที่เกินมา 4 บาท จะเรียกว่าเป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้น ดงันัน้ 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นจะเกิดขึน้เมื่อท าการขายหุ้นสงูกวา่มลูคา่ที่ตราไว้ และเมื่อบริษัทฯ เกิดการขาดทนุสะสมหากน าสว่นเกิน
มูลค่าหุ้นดังกล่าวมาโอนกลับจะท าให้การขาดทุนของบริษัทฯ ลดลง เพ่ือเตรียมพร้อมการจ่ายเงินปันผลในรอบปีที่
เห็นสมควร เพราะฉะนัน้การน าสว่นเกินมลูค่าหุ้นมาชดเชยผลขาดทนุของ  บริษัทฯ เป็นการหกัลบกลบหนีท้างบญัชี แต่
สว่นของผู้ ถือหุ้น (Equity) จะยงัคงเทา่เดิม 

 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซกัถามดงักลา่วเพ่ิมเติมวา่ สว่นเกินมลูค่าหุ้น
ของบริษัทฯ ซึ่งเกิดขึน้เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหุ้นครัง้แรก ซึ่งหุ้นของบริษัทฯ มีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และสามารถ
ขายในราคาหุ้นละ 2 บาท จึงท าให้เกิดสว่นเกินมลูค่าหุ้นตามที่ปรากฎในงบการเงิน จึงสง่ผลให้สว่นของผู้ ถือหุ้น (Equity) 
มีสว่นเกินมลูค่าหุ้นในสว่นนี ้ยกตวัอย่างหากบริษัทฯ มีก าไรในปี 2566 แต่ปรากฎว่ามีขาดทนุสะสมก็ไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลได้ จึงต้องน าสว่นเกินมลูคา่หุ้นล้างขาดทนุสะสมให้หมดเพื่อหากมีก าไรจะสามารถจ่ายเงินปันผลได้เลย เป็นกรณีที่
ไมม่ีข้อเสยีแตเ่ป็นข้อดีแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 

 

(2) การน าสว่นเกินมลูคา่หุ้นเพ่ือชดเชยการขาดทนุสะสมต้องท าทกุปีหรือไม ่เนื่องจากมีข้อสงัเกตจากปี 2565 
ซึง่มีการน าสว่นเกินมลูคา่หุ้นบางสว่นและจากทนุส ารองตามกฎหมายมาชดเชยการขาดทนุสะสมเช่นกนั จึงเกิดข้อสงสยัวา่
เมื่อมีการขาดทนุสะสมบริษัทฯ มีการด าเนินการน าสว่นเกินมลูคา่หุ้นมาชดเชยการขาดทนุสะสมในทกุครัง้ใช่หรือไม่ 
 ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซกัถามดงักลา่วว่า เมื่อมีการขาดทนุสะสมจะ
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ บริษัทฯ จึงน าสว่นเกินมลูค่าหุ้นที่มีมาล้างการขาดทนุสะสมทัง้หมด และภายหลงัหากมีก าไร
ปรากฏในงบการเงินก็จะสามารถจ่ายเงินปันผลได้ เป็นการด าเนินการครัง้เดียว เว้นแตใ่นอนาคตมีขาดทนุสะสมเกิดขึน้อกี 
และหากบริษัทฯ มีสว่นเกินมลูคา่หุ้นอยูบ่ริษัทฯ บริษัทฯ จะน ามาชดเชยผลขาดทนุสะสม เพ่ือเตรียมพร้อมการจ่ายเงินปัน
ผลเมื่อบริษัทฯ มีก าไรตอ่ไป 

 

 เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
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มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิการโอนทนุส ารองตามกฎหมายและสว่นเกินมูลค่าหุ้นสามญั เพ่ือ
ชดเชยผลขาดทนุสะสมของบริษัท ประจ าปี 2565 ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนีด้งันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,360 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 6  พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทแทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2566 

 

ประธานฯ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า วาระนีเ้ป็นการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยใน 
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 นี ้มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้

1) นายธีรวฒุิ จิรชยัศรี   กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
2) นางวรรณิภา วฒุิวฒัน์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 

อนึง่ เพ่ือให้การเลอืกตัง้เป็นไปอยา่งบริสทุธ์ิ ยตุิธรรม และเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประธานฯ 
ได้เชิญกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามก าหนดวาระออกจากห้องประชุมก่อนการเลือกตัง้  และโดยประธานฯ 
มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบั
แตง่ตัง้กรรมการบริษัทแทนผู้ที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระ ประจ าปี 2566 ตอ่ที่ประชมุ 

 

 นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 18 ใน
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นีม้ีกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้

1) นายธีรวฒุิ จิรชยัศรี   กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  
2) นางวรรณิภา วฒุิวฒัน์   กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 

 ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากร โดย
พิจารณาบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์และประวตัิการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์กว้างไกล 
รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอทุิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยังได้ค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างขององค์กรตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบคุคลที่ได้เสนอช่ือในครัง้นีไ้ด้ผ่านกระบวนการกลัน่กรองของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยไมร่วมกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยี วา่มีคณุสมบตัิเหมาะสม จึงเห็นสมควร 
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เสนอให้เลือกตัง้กรรมการ 2 ท่าน คือ (1) นายธีรวุฒิ  จิรชัยศรี และ (2) นางวรรณิภา  วุฒิวฒัน์ กลบัเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ดงัมีรายละเอียดประวตัิโดยสงัเขปปรากฏตาม สิ่งที่สง่มาด้วยล าดบัที่ 3 ซึ่ง บริษัทฯ ได้แนบไป
กบัหนงัสอืเชิญประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณารายละเอียดลว่งหน้าแล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาเป็นรายบุคคลแล้วเห็นว่า กรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระทัง้สองท่านในครัง้นีม้ีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด อีกทัง้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์ พืน้ฐานความเช่ียวชาญจากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถก ากับดูแลกิจการให้บรรลเุป้าหมาย รวมทัง้มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ประกาศที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้นายธีรวุฒิ จิรชัยศรี ซึ่งได้รับเลือกให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระต่อไปอีก
วาระหนึง่นัน้ มีคณุสมบตัิการเป็นกรรมการอิสระครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด  ตลอดจนสามารถแสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อแนะน าต่าง ๆ เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ
กฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 นอกจากนี ้เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 86 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไข
เพ่ิมเติม) คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า ปัจจุบนั นางวรรณิภา วฒุิวฒัน์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 

บริหารของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทซึ่งมีฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนักบับริษัทฯ และอาจถือได้ว่าเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ แต่ทัง้นี ้บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกธุรกิจ เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการ
ก าหนดกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของกลุม่เพ่ือแบ่งแยกขอบข่ายลกัษณะธุรกิจระหว่างกนั เพ่ือให้มีความชดัเจนและไม่ทบั
ซ้อนกนั และป้องกนัการประกอบธุรกิจที่อาจเป็นการแขง่ขนักนั รวมถึงป้องกนัประเด็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึน้ 

 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยให้        
เสนอ ต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เลือกตัง้กรรมการที่ต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ทัง้  2  ท่าน ได้แก่       
(1) นายธีรวฒุิ  จิรชยัศรี และ (2) นางวรรณิภา  วฒุิวฒัน์ เป็นกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

 โดยมติในวาระนี ้จะต้องลงมติแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือให้เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระแต่ละรายต้องผ่านอนมุตัิ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

ผู้ด าเนินการประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถาม ดงันี ้
 

คณุสพุร ปทมุสวุรรณวดี ผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า กรรมการทัง้สองท่านด ารงต าแหน่งเป็น
ระยะเวลานาเทา่ใด และครัง้ที่เทา่ไหร่ และให้ข้อเสนอแนะวา่ในการรายงานคณุสมบตัขิองกรรมการควรให้ประธานฯ เป็นผู้
กลา่วรายงานตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวสคุนธา เกษมสขุ เลขานุการบริษัท ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวว่า นายธีรวุฒิ จิรชัยศรี ด ารงต าแหน่ง
กรรมการครัง้แรกเป็นระยะเวลา 1 ปี 1 เดือน นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2565 และนางวรรณิภา 
วุฒิวฒัน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการครัง้แรกเป็นระยะเวลา 4 เดือน นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้แทนกรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ โดยการนบัวาระเป็นการนบัวาระกรรมการต่อจากกรรมการที่บคุคลดงักลา่วได้เข้าด ารง
ต าแหนง่แทนที่ 
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นายวรมิตร ครุฑโต ประธานฯ ได้ตอบข้อซกัถามดงักลา่วเพ่ิมเติมว่า กรรมการชุดนีเ้ป็นกรรมการชุดเดิมซึ่งเป็น
ช่วงระยะเวลาที่หลงัจาก บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) เข้ามาถือหุ้นและบริหารประมาณ 1 ปี จึงมีกรรมการ
ครบวาระตามที่ได้ชีแ้จงไป การเข้าออกตามวาระและการแตง่ตัง้กรรมการกลบัเข้ามานัน้เป็นไปตามกฎระเบียบและมีการ
พิจารณาผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่ากรรมการทัง้สองท่านเป็น
ประโยชน์ตอ่การบริหารจดัการของบริษัทฯ จึงเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการซึง่ครบวาระดงักลา่วกลบั
เข้ามาด ารงต าแหนง่อีกครัง้หนึง่ 

 

เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิให้แต่งตัง้ (1) นายธีรวฒุิ  จิรชยัศรี และ (2) นางวรรณิภา  วฒุิวฒัน์ 
กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

 

โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

6.1  นายธีรวฒุิ จิรชยัศรี ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ อีกวาระหนึง่ 

 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,360 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 0 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

 6.2  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน์ ด ารงต าแหนง่กรรมการ และกรรมการบริหาร อีกวาระหนึง่ 

 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,095,147,460 99.86% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 4,105,900 0.13% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 7  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2566 

 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ ชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2566 ตอ่ที่ประชมุ 
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 นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรา 90 แหง่พระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 34 
ที่ก าหนดวา่ การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนอย่างละเอียดถึงความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ ผลการด าเนินงานในปีที่ผา่นมา ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
แตล่ะชดุ คา่ตอบแทนที่ได้รับจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและจ านวนเงินคา่ตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผา่นมา เปรียบเทียบกบัองค์กรที่
อยู่ในกลุม่ธุรกิจเดียวกนั และขนาดใกล้เคียงกนั รวมถึงอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และเห็นสมควร
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท ให้เสนอผู้ ถือหุ้นพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท 
ส าหรับปี 2566 ในรูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 2,800,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทน
ผลประโยชน์อ่ืน มีรายละเอียด ดงันี ้
  

ค่าเบีย้ประชุม บาท/คน/ครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการ 
 

60,000 

 

กรรมการอิสระ 40,000 

กรรมการ 10,000 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 

กรรมการตรวจสอบ  20,000 

ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 10,000 

 

 คณะกรรมการพิจารณาแล้ว เห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและ
เสนอ และเห็นสมควรเสนอที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย ในรูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 2,800,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทน
ผลประโยชน์อ่ืน 

 

 การพิจารณาวาระนี ้ต้องผ่านมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ 

 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 
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เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

 มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนมุตัิให้ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทฯ ส าหรับปี 2565 ในรูปแบบเบีย้ประชุมกรรมการ เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ ไม่เกิน 2,800,000 บาท โดยไม่มี
ค่าตอบแทนผลประโยชน์อ่ืน ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุ 

 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 8  พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2566 

 

 ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ ชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2566 ตอ่ที่ประชมุ 

 

 นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่าเพ่ือให้เป็นไปตาม
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 59 ซึง่ก าหนดวา่ “ ผู้สอบบญัชีให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีแตง่ตัง้ทกุปี โดยที่ประชมุผู้
ถือหุ้ นอาจเลือกผู้ สอบบัญชีผู้ ซึ่งออกไปนัน้กลับเข้ารับต าแหน่งก็ได้ ”  ข้อ 60 ซึ่งก าหนดว่า “ผู้ สอบบัญชีควรได้รับ
คา่ตอบแทนเทา่ใด ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด” และข้อ 61 ซึง่ก าหนดวา่ “กรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหน่ง 
หน้าที่ใด ๆ ของบริษัท เวลาอยูใ่นต าแหนง่นัน้ ๆ จะเลอืกเอามาเป็นต าแหนง่ผู้สอบบญัชีของบริษัทไมไ่ด้ ” 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีประจ าปี 2566 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน 
ความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ ความสามารถของทีมงาน และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบอันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจที่จะได้รับ และความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีแล้ว จึง
เห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเสนอที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท กรินทร์ 
ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2566 รายละเอียดปรากฎตาม ส่ิงที่ส่งมาด้วยล าดบัที่ 5 ดงัมีรายช่ือ
ตามที่ปรากฏดงัตอ่ไปนี ้  



 

 หน้า 20 จาก 27 

 

รายนาม เลขที่ใบอนุญาต จ านวนปีที่สอบบัญชใีห้บริษัทฯ 

1. นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 3759 - 
2. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ 7305 - 
3. นายโกมินทร์ ลิน้ปราชญา 3675 - 
4. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ 5113 - 
5. นายพจน์ อศัวสนัติชยั 4891 - 
6. นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต 4713 - 
7. นางสาวสมุนา เสนีวงศ์ ณ อยธุยา 5897 - 
8. นายวเิชียร ปรุงพานิช 5851 - 
9. นางสาวกชมน ซุน่ห้วน 11536 1 ปี / ปี 2565 

10. นายวรพล วิริยะกลพงศ์ 11181 - 
11. นางสาวกญัจน์วารัท ศกัดิ์ศรีบวร 13273 - 

12. นายสมชาย เลศิยงยทุธ์ 13314 - 

13. นางสาวบงกชรัฐ สรวมศิริ 13512 - 

14. นายสพุจน์ มหนัตชยัสกลุ 12794 - 

15. นานยธนาทิตย์ รักษ์เสถียรภาพ 13646 - 

16. นางสาวอรุณรัตน์ แสนประเสริฐ 14348 - 

 

 อนึง่ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั ได้รับการคดัเลอืกให้เป็นผู้ดแูลบญัชีของบริษัทฯ ทัง้หมด จ านวน 12 บริษัท  
 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความเหมาะสมของคา่สอบบญัชีและเสนอให้ก าหนดจ านวนเงิน
คา่สอบบญัชี ประจ าปี 2566 ดงันี ้
 

รายการ ปี 2565 

 

ปี 2566 

(ปีที่เสนอขอ) 

 คา่สอบบญัชีประจ าปี 1,254,000 1,504,800  

 คา่บริการอ่ืน (Non – Audit Fee) - ไมม่ี - - ไม่มี - 

รวมทัง้สิน้ 1,254,000 1,504,800  

 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและเห็นสมควรเสนอตอ่ที่
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 16 ท่านแห่งบริษัท กรินทร์ 
ออดิท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2566 และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีส าหรับรอบปี 2566 ค่าสอบ
ทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,504,800 บาท ซึ่งได้พิจารณาจากคณุสมบตัิตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ความเป็นอิสระมาตรฐานการ
ท างานผลการปฏิบตัิงาน และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัปริมาณงานและอตัราคา่สอบบญัชีของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนใน
ระดบัเดียวกนัแล้ว ถือวา่เป็นคา่สอบบญัชีที่เหมาะสม 
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 โดยมติในวาระนี ้ต้องได้รับอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและ
มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 
 

 เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้แต่งตัง้นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 3759 และ/หรือนางสาวกรรณิการ์ วิภาณรัุตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 7305 และ/หรือนายโกมินทร์ 
ลิน้ปราชญา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3675 และ/หรือนายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
5113 และ/หรือนายพจน์ อศัวสนัติชยั ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4891 และ/หรือนางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4713 และ/หรือนางสาวสมุนา เสนีวงศ์ ณ อยธุยา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน
5897 และ/หรือนายวิเชียร ปรุงพานิช ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5851 และ/หรือนางสาวกชมน ซุ่นห้วน ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 11536 และ/หรือนายวรพล วิริยะกลพงศ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 11181 และ/
หรือนางสาวกญัจน์วารัท ศกัดิ์ศรีบวร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 13273 และ/หรือนายสมชาย เลศิยงยทุธ์ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 13314 และ/หรือนางสาวบงกชรัฐ สรวมศิริ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 13512 และ/
หรือนายสพุจน์ มหนัตชยัสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 12794 และ/หรือนานยธนาทิตย์ รักษ์เสถียรภาพ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 13646 และ/หรือนางสาวอรุณรัตน์ แสนประเสริฐ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 14348 
แห่ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 และก าหนดค่าตอบแทนในการตรวจสอบ
บญัชีส าหรับรอบปีบญัชี 2566 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี รวมทัง้สิน้ 1,504,800 บาท 
ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  
 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 
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วาระที่ 9  พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท ชื่อย่อหลักทรัพย์ ตราสัญลักษณ์ ตราประทับของบริษัทฯ 
และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 1 (ชื่อบริษัท) 

 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ ชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาอนมุตัิเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท ช่ือย่อหลกัทรัพย์ ตราสญัลกัษณ์ ตราประทบัของบริษัทฯ และ
แก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 1 (ช่ือบริษัท) ตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวอธิกา บญุรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทุน ชีแ้จงต่อที่ประชมุวา่ เนื่องจากบริษัทฯ มี
การเปลีย่นแปลงโครงสร้างธุรกิจ และการปรับผงัองค์กรใหม ่อีกทัง้มีความต้องการปรับปรุงภาพลกัษณ์ให้มีความทนัสมยั 
และให้สอดคล้องกบัการปรับโครงสร้างธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีความประสงค์เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทและช่ือย่อหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ เพ่ือสง่เสริมกบัการด าเนินธุรกิจปัจจบุนั 

 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรให้น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ ตราสญัลกัษณ์ และตราประทบัของบริษัทฯ และแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 1 (ช่ือ
บริษัท) เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงช่ือบริษัท ตามรายละเอียดดงันี ้

 

9.1 เปลีย่นแปลงช่ือบริษัท และช่ือยอ่หลกัทรัพย์ 

 ชื่อภาษาไทย ชื่อภาษาอังกฤษ ชื่อย่อ
หลักทรัพย์ 

ช่ือเดมิ บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) SENA J Property Public Company Limited SENAJ 

ชื่อใหม่ บริษัท เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) SEN X Public Company Limited SENX 

 

9.2 เปลีย่นแปลงตราสญัลกัษณ์ และตราประทบัของบริษัทฯ 

 เดิม ใหม่ 

ตราสญัลกัษณ์   

 

 

 

ตราประทบัของบริษัท  
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9.3  แก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 1 ช่ือบริษัท 

 จากเดิม  ช่ือบริษัท              “บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน)”  

                        และมีช่ือภาษาองักฤษวา่ “SENA J Property Public Company Limited” 
 เปลี่ยนเป็น ชื่อบริษัท  “บริษัท เซ็น เอกซ์ จ ากัด (มหาชน)” 
                       และมีชื่อภาษาอังกฤษว่า  “SEN X Public Company Limited” 

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นอนมุตัิการมอบอ านาจให้กรรมการผู้
มีอ านาจของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้มีอ านาจของบริษัทฯ ในการจดทะเบียนแก้ไขเพ่ิมเติม
หนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ มีอ านาจแก้ไขเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงแบบค าขอหรือข้อความในเอกสารที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นและเก่ียวเนื่องกบัการด าเนินการดงักล่าวเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบงัคบั รวมทัง้ ตามค าแนะน าหรือค าสัง่ของนายทะเบียนบริษัทมหาชน 

 

โดยมติในวาระนี ้ต้องได้รับอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 

ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

 เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท ช่ือย่อหลกัทรัพย์ ตราสญัลกัษณ์ ตราประทบั
ของบริษัทฯ และแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 1 (ช่ือบริษัท) ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกว่า
สามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 
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วาระที่ 10  พิจารณาอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 63 เร่ืองชื่อของบริษัทฯ และ
ตราประทับของบริษัทฯ 

 

ประธานฯ มอบหมายให้ นางสาวอธิกา บุญรอดชู ผู้อ านวยการฝ่ายจัดสรรเงินทุนและการลงทุน เป็นผู้ ชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัพิจารณาอนุมตัิการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 63 เร่ืองช่ือของบริษัทฯ และตรา
ประทบัของบริษัทฯ ตอ่ที่ประชมุ 

 

นางสาวอธิกา บญุรอดช ูผู้อ านวยการฝ่ายจดัสรรเงินทนุและการลงทนุ ชีแ้จงตอ่ที่ประชมุวา่ เพ่ือให้สอดคล้องกบั
การเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทและตราประทบับริษัทในวาระที่ 9 จึงเห็นสมควรให้แก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 1 ข้อ 2 และ
ข้อ 63 เร่ืองช่ือของบริษัทและตราประทบัของบริษัทฯ 

 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเห็นสมควรให้น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติการแก้ไข
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 63 เร่ืองช่ือของบริษัทฯ และตราประทบัของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลีย่นแปลงช่ือบริษัทและตราประทบับริษัท ตามรายละเอียดดงันี ้

 

 ข้อบงัคบัปัจจบุนั ข้อบังคับที่เสนอให้แก้ไขใหม่ 

ข้อ 1 ข้อบงัคบันีใ้ห้เรียกว่า ข้อบงัคบัของ บริษัท เสนา 
เจ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 

ข้อบงัคบันีใ้ห้เรียกวา่ ข้อบงัคบัของ บริษัท เซ็น เอกซ์ 
จ ากดั (มหาชน) 

ข้อ 2 ค าว่า “บริษัท” ที่ใช้ในข้อบังคับนี ้ให้หมายถึง 
บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 

ค าวา่ “บริษัท” ที่ใช้ในข้อบงัคบันี ้ให้หมายถึง บริษัท 
เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) 

ข้อ 63 ดวงตราของบริษัทมีลกัษณะดงันี ้
 

 

 

ดวงตราของบริษัทมีลกัษณะดงันี ้
 

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการมอบอ านาจให้
กรรมการผู้มีอ านาจของบริษัทฯ หรือบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการผู้มีอ านาจของบริษัทฯ ในการจดทะเบียนแก้ไข
เพ่ิมเติมข้อบังคับของบริษัทฯ มีอ านาจแก้ไขเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลงแบบค าขอหรือข้อความในเอกสารที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนมีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นและเก่ียวเนื่องกบัการด าเนินการดงักล่าวเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบงัคบั รวมทัง้ ตามค าแนะน าหรือค าสัง่ของนายทะเบียนบริษัทมหาชน 

 

โดยมติในวาระนี ้ต้องได้รับอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
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ผู้ด าเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใด
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นนี ้ 

 

 เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาและลงมติ 
 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมตัิการแก้ไขข้อบังคบัของบริษัท ข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 63 เร่ืองช่ือของ
บริษัทฯ และตราประทบัของบริษัทฯ ตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ
ผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 

 โดยมีผลการนบัคะแนนในวาระนี ้ดงันี ้
 

ผู้ถอืหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ (%) 

เห็นด้วย 3,099,253,260 100.00% 

ไมเ่ห็นด้วย 111,000 0.00% 

งดออกเสยีง 100 0.00% 

บตัรเสยี 0 0.00% 

รวม 3,099,364,360 100.00% 

 

วาระที่ 11  พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองอ่ืนใดเข้าพิจารณา สอบถามเพ่ิมเติม หรือแสดงความคิดเห็นและค า
เสนอแนะแก่บริษัทฯ  

 

คณุวรณยั ยทุธนาอมร ซึ่งรับมอบฉนัทะจากอาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้นสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สอบถามและ
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมตอ่บริษัทฯ ดงันี ้

(1) ข้อมลูตามแบบเอกสาร 56-1 ในข้อมลูการเงินหน้า 4 และสรุปฐานะทางการเงินหน้า 5 ตวัเลขจ านวน
รายได้จากการขายและบริการในปี 2563 และ 2565 ไม่ตรงกันซึ่งอาจเป็นกรณีสลบัตวัเลขเพียงเล็กน้อย ทางบริษัทฯ 
กรุณาตรวจสอบวา่เกิดความผิดพลาดขึน้หรือไม่ 

นางสาวสคุนธา เกษมสขุ เลขานกุารบริษัท ได้ตอบข้อซกัถามดงักลา่ววา่ บริษัทฯ รับทราบข้อเสนอแนะ และแจ้ง
ตอ่ที่ประชมุวา่บริษัทฯ จะตรวจสอบเอกสารและจะด าเนินการปรับปรุงข้อมลูให้ถกูต้องตามที่ผู้ ถือหุ้นได้เสนอแนะมา 

 

(2) รายได้จากการด าเนินธุรกิจตัง้แต่ปี 2562 ลดลงเร่ือย ๆ อย่างมีนยัส าคญั ขอให้อธิบายว่า ในกรณีที่
รายจ่ายเทา่เดิม รายได้ลดลง จะกลบัมาเป็นก าไรเพ่ือที่จะให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเงินปันผลด้วยวิธีการใด 

 ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซกัถามดงักลา่ววา่ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าซือ้หุ้นของบริษัทฯ เมื่อปี 2565 ก่อนหน้าเหตุที่ผู้ ขายตดัสินใจขายหุ้นนัน้ อาจจะมาจากสาเหตทุี่
บริษัทฯ ไมส่ามารถแขง่ขนัได้ในการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในภาคการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ จึงท าให้มีรายได้ลดลงและมต้ีนทนุที่
เพ่ิมขึน้ บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) จึงเข้าหุ้นและเข้ามาบริหารบริษัทฯ และได้ด าเนินการให้อตัราก าไร
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ขัน้ต้นดีขึน้ตามที่ได้อธิบายไว้แล้ว สิง่ที่บริษัทฯ มีความตัง้ใจตามที่ได้กลา่วไปในวาระท่ี 2 คือ การท าโครงการให้มียอดการ
โอนได้สดัสว่นกบั SG&A และขยายกิจการในการให้บริการทางด้านอสงัหาริมทรัพย์ ตามที่บริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการเอซอีาร์
เอ็ม เพ่ือขยายบริษัทฯ ไปสูก่ารบริหารจดัหารอสงัหาริมทรัพย์เพ่ิมขึน้ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่บริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ มีก าไร
และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้อยา่งเร็วที่สดุ 

 

คณุสพุร ปทมุสวุรรณวดี ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุด้วยตนเอง สอบถามและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมตอ่บริษัทฯ ดงันี ้
 

(1) เพราะเหตใุดบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) จึงตดัสินใจเข้าซือ้ส าเพ็ง 2 และเป็นการเข้า
ไปซือ้กิจการทัง้หมดหรือการเข้าไปเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซกัถามวา่ ในช่วงที่บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด (มหาชน) เข้าซือ้หุ้นของบริษัทฯ เมื่อปีที่แล้ว ในขณะนัน้โครงการส าเพ็ง 2 ขายหมดไปแล้ว บริษัทฯ ภายใต้การ
บริหารของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) จึงไม่ได้มีความเป็นเจ้าของส าเพ็ง 2 แต่ในปัจจุบนั บริษัท เสนาดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหม่ของบริษัทฯ ยงัต้องเข้าไปดูแลบริหารจัดการอสงัหาริมทรัพย์ของ
โครงการเดิมที่ขายหมดไปแล้ว แม้จะไม่สร้างรายได้เพ่ิมแล้วเนื่องจากโครงการขายหมดไปหลายปีแล้ว แต่บริษัทฯ ต้อง
ดแูลรับผิดชอบบริหารจดัการโครงการอยูต่่อไป ทัง้นี ้วตัถปุระสงค์ของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) ในการ
เข้าซือ้หุ้นของบริษัทฯ คือ ที่ดินที่บริษัทฯ มีนัน้อยูใ่นท าเลที่ดีและทรัพย์สนิที่มีอยูป่ระมาณ 20 โครงการ เพียงแตก่ารแขง่ขนั
ด้านธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์มีสงู ซึ่งสิ่งที่บริษัทฯ ท าอยู่เดิมก็มีความคล้ายคลึงกับธุรกิจของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด (มหาชน) แต่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจให้เกิดก าไร นอกจากนี ้อีกหนึ่งเหตผุลคือบริษัทฯ เป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์อยูแ่ล้ว ดงันัน้ เพ่ือให้บริษัทฯ มีก าไร จึงจะมีการขยายและปรับรูปแบบธุรกิจให้เป็นธุรกิจการ
ให้บริการทางด้านอสงัหาริมทรัพย์ และการให้บริการลกูค้าด้วย ทัง้นี ้บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) เข้าซือ้
หุ้นในบริษัทฯ เพ่ือเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ  

 

(2) บริษัทฯ มีการจดัการในการประชมุได้เป็นอยา่งดี อยา่งไรก็ดี เสนอให้มีการปรับปรุงรูปแบบการประชุม
เพ่ือให้ประธานฯ มีบทบาทในการประชุมมากขึน้ และในระหว่างการประชุม เมื่อมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมเพ่ิมเติมควรมีการแจ้ง
การเปลีย่นแปลงนัน้ และจอภาพแสดงผลควรมีขนาดใหญ่มากขึน้ เนื่องจากจอภาพครัง้นีไ้มส่ามารถมองเห็นได้ 

ดร. เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับทราบและขอบคณุส าหรับข้อเสนอแนะ และบริษัทฯ จะ
น าไปปรับปรุงส าหรับการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นในรอบปีถดัไป 

 

(3) บริษัทฯ ได้น าโซลา่ร์รูฟ (Solar Roof) มาใช้กบัในโครงการของบริษัทฯ หรือไม่ และหากใช้บริษัทฯ ได้
น ามาใช้ในเพียงหมูบ้่านและกิจการของบริษัทฯ เทา่นัน้หรือไม่ หรือมีการขายด้วย 

ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวว่า บริษัทฯ ได้น าโซล่าร์รูฟ 
(Solar Roof) มาใช้กับในโครงการของบริษัทฯ ด้วย และอีกธุรกิจหนึ่งของกลุ่มบริษัทเสนาคือ Sena Solar Energy ซึ่ง
ตัง้เป้าหมายในการน าหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เช่นกนัซึ่งปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการเตรียมการน าบริษัทดงักลา่ว
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ (Spin off) ทัง้นี ้จดุเร่ิมต้นของธุรกิจโซลา่ร์เป็นการติดตัง้ให้ลกูบ้านของกลุม่บริษัทเสนา 
การน าเข้าตลาดคือหวังก าไรจากกลุ่มอ่ืนนอกเหนือจากลูกบ้านของกลุ่มบริษัทเสนา เพียงแต่ยังไม่ได้เข้าถึงผู้บริโภค
โดยทัว่ไปมากนกั ปัจจบุนัเป็นโครงการของกลุม่บริษัทเสนาเอง และระหวา่งหนว่ยธุรกิจกบัธุรกิจ (Business to Business) 
เป็นโรงงาน ห้างสรรพสนิค้า และมีการเร่ิมเข้าสว่นประชาชนทัว่ไปท่ีไมใ่ช่ลกูค้าของกลุม่บริษัทเสนาด้วย 
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(4) ปัจจุบันผู้ ผลิตไฟก าลังเป็นจ าเลยของสังคม ต้นทุนถูกแต่ผลักภาระให้กับประชาชน ดร. เกษรา          
ธญัลกัษณ์ภาคย์ มีความคิดเห็นอยา่งไร 

ดร. เกษรา ธัญลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวว่า ตามข่าวในปัจจุบนัเร่ือง
อตัราค่าไฟที่แพงขึน้เพราะมีการส ารองไฟ 50% ท าให้ค่า FT มีราคาสงู ในมมุมองปัจจุบนัที่ประเทศไทยยงัไม่มีภาวะการ
ขาดไฟและต้องประสบกบัอตัราคา่ไฟแพง ท าให้เกิดค าถามเร่ืองการส ารองไฟในจ านวนมาก ซึ่งอาจจะมีเหรียญหน้าหนึง่
เช่นกนัในกรณีที่ขาดแคลนไฟวา่เพราะเหตใุดจึงไมม่ีการส ารองไฟในจ านวนที่เยอะกวา่นีเ้พราะไฟฟ้าเป็นสิง่ที่ขาดไมไ่ด้ แต่
ก็ไม่สามารถตอบได้วา่การส ารองไฟที่ดีควรเป็นจ านวนเท่าใด ทัง้นี ้การติดตัง้โซลาร์รูฟท าให้อตัราค่าไฟคงที่ ปัจจุบนัอยูท่ี่
ประมาณ 3 บาท ซึง่จะคงที่อยา่งตอ่เนื่องอีกประมาณ 10 ปี ข้อเสยีคือสามารถใช้งานได้เฉพาะช่วงกลางวนั  

 

(5) ขอขอบคณุบริษัทฯ ทีจ่ดัให้มีการประชมุจริง ไมจ่ดัการประชมุแบบอิเลก็ทรอนิกส์ เนื่องจากการประชุม
ในรูปแบบนีไ้ด้เห็นหน้าตากนัระหวา่งกรรมการและผู้ ถือหุ้น และสามารถถามค าถามได้สะดวกโดยการใช้ไมโครโฟนดีกวา่
การเขียนค าถาม ซึง่อาจจะโดนตดัค าถามไมเ่ป็นคณุกบับริษัทฯ จึงขอช่ืนชมบริษัทฯ ทีจ่ดัให้มีการประชมุในรูปแบบนี ้และ
แสดงความช่ืนชมประธานฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่พยายามปรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เกิดก าไรมากที่สดุ 

 

 ประธานฯ กลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นส าหรับข้อเสนอแนะและค าติชม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่คณะกรรมการและฝ่าย
จดัการของบริษัทฯ ซึง่ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ชีแ้จงไป ทิศทางการด าเนินธุรกิจในปี 2566 บริษัทฯ มีการปรับทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น และมีการควบคมุดแูลให้การบริหารจดัการบริษัทฯ เป็นไปอยา่ง
โปร่งใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพ่ือประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในสว่นของข้อมลูตวัเลขที่มีความ
ผิดพลาด บริษัทฯ จะท าการปรับปรุงแก้ไขให้ถกูต้องตอ่ไป 

 

เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นสอบถามเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงกลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะทกุท่าน และกลา่วปิด
ประชมุเวลา 12.18 น. 

 

 

 

  (นายวรมิตร ครุฑโต) 
(นายวรมิตร ครุฑโต) 
ประธานท่ีประชมุ 

 

 

ผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 

(นางสาวสคุนธา เกษมสขุ) 
        เลขานกุารบริษัท 


