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1 
 

บทน า 

คณะกรรมการบริษัท บริษัท เซ็น เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการตาม 
หลกัธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยเช่ือมั่นวา่การมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ 
มีการถ่วงดลุอ านาจ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ควบคูไ่ปกบัการเคารพสทิธิและความเทา่เทียมกนั
ของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย เป็นปัจจยัที่จะน าไปสูค่วามเจริญกา้วหนา้ เติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืน ดงันัน้คณะกรรมการบรษัิท จึงก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) อีกทัง้ไดม้ีการ
สื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิ และมีการทบทวนนโยบายตา่งๆ เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ
เป็นประจ าทกุปี เพื่อใหน้โยบายดงักลา่วมีความทนัสมยั และมีความสอดคลอ้งตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

โดยไดก้ าหนดใหจ้ัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นีข้ึน้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรเพื่อเป็นการสง่เสริมการก ากับดแูลกิจการที่ดี และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ตลอดจนไดส้ื่อสารใหผู้บ้ริหาร
และพนกังานทกุคนของบรษัิทฯ รบัทราบและยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิ อีกทัง้ยงัไดเ้ผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกิจการฉบบั
ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทดา้นการก ากบัดูแลกิจการ ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ดว้ยความมุ่งมั่นการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดม้ีการทบทวนนโยบาย
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG 
Code ปี 2560”) อนัน าไปสูค่วามยงัยืนขององคก์รและก่อใหเ้กิดคณุคา่รว่มดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึง
ปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการบริษัทเพื่อป้องกนัและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจด
ทะเบียน เพื่อยบัยัง้พฤติกรรมการท่ีไมเ่หมาะสมและสง่เสรมิใหบ้รษัิทจดทะเบียนมกีารก ากบัดแูลกิจการท่ีดเีพื่อชว่ยปกปอ้ง
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ น าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ในดา้นการบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ ยกระดบัการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืน และสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น 
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ค านิยาม 
 

“บรษัิทฯ” หมายถึง บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 
“กลุม่บรษัิท” หมายถึง บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
“บรษัิทในเครอื” หมายถึง บรษัิทยอ่ยทางตรงและบรษัิทยอ่ยทางออ้มของบรษัิท 
“กรรมการ” หมายถึง กรรมการ บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 
“คณะกรรมการบรษัิท” หมายถึง คณะกรรมการ บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 
“คณะกรรมการตรวจสอบ”  หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 
“ผูบ้รหิาร” หมายถึง ผูบ้รหิารตามนิยามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ก าหนด ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

“ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท” หมายถึง ส  านกัเลขานกุาร บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 
“ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ”์ หมายถึง ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัทฯ ตระหนกัถึงการส่งเสริมใหอ้งคก์รมีบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อสามารถสรา้งมูลค่า
ให้กับบริษัทฯ และสังคมได้อย่างยั่งยืน จึงได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส  าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code หรือ CG Code) 8 หมวด ที่เนน้บทบาทและการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ เพื่อเป็น
แนวทางในการก ากับดูแลกิจการ และถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและก ากับดูแลกิจการของบริษัทใหม้ีผล
ประกอบการท่ีดีในระยะยาวอยา่งยั่งยืน และเป็นท่ีนา่เช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี ภายใตแ้นวปฏิบตัิตามหลัก
พื ้นฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 ประการ อันได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ ( Integrity) 2) ความยุติธรรม (Fairness)  
3) ความโปรง่ใส (Transparency) 4) ความรบัผิดชอบ (Responsibility) และ 5) ภาระรบัผิดชอบ (Accountability) 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของ บริษัทฯ ครอบคลมุการด าเนินงานของ บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ ากบั
ดแูลกิจการ ซึง่ประกอบดว้ยสาระส าคญั 5 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

1. สทิธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
3. บทบาทตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถอืหุ้น 
1.1 บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ         

โดยการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรอืผา่นทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
1.2 บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปกปอ้งสทิธิของผูถื้อหุน้ และการสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ทิธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ 

การมีสว่นแบง่ในก าไรของบรษัิทฯ การไดร้บัขา่วสาร ขอ้มลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุ
เพื่อใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และเรือ่งที่มี
ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรือ
เพิ่มทนุ เป็นตน้ 

1.3 บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดด้แูลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้
ขอ้มูลส าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ การจัดใหม้ีบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่าย
บรหิาร (MD&A) เพื่ออธิบายผลการด าเนินงานทกุไตรมาส เป็นตน้ 

1.4 โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายย่อยจ านวนมากพอสมควรซึ่งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดุล
ระหว่างผูถื้อหุน้รายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถ
ควบคมุสิทธิออกเสียง หรือควบคมุบริษัทฯ ได ้และสง่ผลใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการที่ดีในระดบัผูถื้อหุน้ 
รวมทัง้ไมม่ีการถือหุน้ไขวใ้นกลุม่บรษัิท และไมม่ีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิด 
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2. การจัดประชุมผู้ถอืหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุ้น 
2.1 บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปี

บัญชีของบริษัทฯ และอาจมีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นหากมีวาระส าคัญที่จะต้องเสนอผู้ถือหุน้
พิจารณาในช่วงเวลาอื่นของปีที่มิใช่ช่วงเวลาของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ โดยประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการผูจ้ัดการ กรรมการ รวมทัง้ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และที่ปรึกษา
กฎหมาย ไดเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในที่ประชุม ทัง้นี ้อาจประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์

2.2 บรษัิทฯ จดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดเผยไว้
ในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.3 บรษัิทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ ทัง้นกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
และรายยอ่ยเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

2.4 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการลว่งหนา้ก่อนวนั
ประชุม ผ่านทางเลขานกุารบริษัท โดยไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกบัการน าสง่หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อ
หุน้ ซึง่ไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

2.5 บริษัทฯ จดัประชุมผูถื้อหุน้ ณ สถานที่ที่ผูถื้อหุน้สามารถเดินทางไปรว่มประชุมไดง้่าย โดยมีการคดัเลือก
สถานที่ที่มีการใหบ้ริการระบบขนส่งมวลชนที่มีความหลากหลาย รวมทัง้ไดอ้  านวยความสะดวกใหก้ับ          
ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัทุกราย ดว้ยการจัดใหม้ีเจา้หนา้ที่คอยดแูลตอ้นรบั และใหค้วามสะดวกอย่าง
เพียงพอ 

2.6 บริษัทฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนลว่งหนา้ก่อนการประชุม 1 ชั่วโมง และไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชุม
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย โดยไดอ้ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้ร่วมประชมุอยา่งเต็มที่ 

2.7 บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงรายละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์ม
ลงทะเบียน เพื่ออ านวยความสะดวก รวดเรว็ และแมน่ย าในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.8 บริษัทฯ ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ที่มาร่วมประชุมภายหลงัการประชุมเริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไมไ่ดล้งมติ 

2.9 การจัดประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวนัเวลาที่
เหมาะสมตอ่ผูถื้อหุน้ 

2.10 บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ โดยจัดสถานที่ประชุมฯ          
ที่สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟา้ หรอืติดถนนที่มีการคมนาคมสะดวก เป็นตน้ 

2.11 ในกรณีที่ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามกฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์บริษัทฯ 
จะแจง้วิธีการและกระบวนการส าหรบัเขา้ร่วมและลงคะแนน รวมถึงกระบวนการต่างๆ ใหท้ราบลว่งหนา้ 
ตามหลกัเกณฑท์ี่นายทะเบียนก าหนด 
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3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้า 
3.1 บริษัทฯ มอบใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัทฯ         

เป็นผูจ้ดัสง่หนงัสือเชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 14 วนั อย่างไรก็ตาม 
ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูดงักลา่วซึง่เป็นขอ้มลูเดียวกบัท่ีบรษัิทฯ จดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้และใชใ้นการประชมุผา่นทาง
เว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษา
ขอ้มลูประกอบการประชุมลว่งหนา้ รวมทัง้ไดม้ีการประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนั หรือการโฆษณาผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ทนก็ไดต้ามหลกัเกณฑท์ี่นายทะเบียนก าหนด ติดตอ่กนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และก่อนวนั
ประชมุไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั เพื่อบอกกลา่วเรยีกประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2 หนงัสอืเชิญประชมุมีรายละเอียดอยา่งเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานท่ี ระเบียบวาระ
การประชมุ โดยระบอุย่างชดัเจนวา่เป็นเรือ่งเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบ
วาระต่างๆ วตัถุประสงค ์และเหตุผล พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับริษัทฯ เก่ียวกบัการ
ประชุมผูถื้อหุน้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุม รายละเอียดของเอกสารที่ผูถื้อหุน้จะตอ้งน ามาแสดงในวนั
ประชมุ และวิธีการเขา้รว่มประชมุ ทัง้นี ้เพื่อรกัษาประโยชน ์และอ านวยความสะดวกในการสือ่สารส าหรับ
ผูถื้อหุน้ตา่งชาติ บรษัิทฯ ไดจ้ดัท าเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษดว้ย 

3.3 บรษัิทฯ ค านงึถึงสทิธิของผูถื้อหุน้ สง่เสรมิการใชส้ทิธิ และไมล่ะเมิดหรอืลดิรอนสทิธิ โดยไดน้ าเสนอเรือ่งที่
ส  าคญัใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ และบรรจุเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที่ส  าคัญตามที่กฎหมายก าหนดเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน  
เพื่อน าเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

 
4. การด าเนินการประชุมผู้ถอืหุ้น 

4.1 ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดถื้อปฏิบตัิใหม้ีการแถลงแก่ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงสิทธิตามขอ้บังคับ
บริษัทฯ ในการเขา้รว่มประชุมและการลงมติใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่มาประชุมลา่ชา้สามารถเขา้รว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัง้มีนโยบาย
ละเวน้การกระท าใดๆ อนัเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ และจดัขัน้ตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชุม และ
วิธีการออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น เพื่ออ านวยความสะดวกในการใชส้ิทธิต่อผูถื้อหุน้ ทัง้นีป้ระธาน
กรรมการหรือประธานที่ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม 
และแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้มีการบันทึกการประชุมผูถื้อหุ้น
ประเด็นต่างๆ ที่เห็นว่าส าคัญไวใ้นรายงานการประชุมด้วย โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และ
กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ  ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซักถามในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งดว้ย 
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4.2 ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะแนะน าคณะกรรมการและผูบ้ริหารและชีแ้จงกฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้น
การประชมุ 

4.3 บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดง
ความคิดเห็นและตัง้ค าถามในที่ประชมุ 

4.4 บรษัิทฯ ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ 
4.5 บรษัิทฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงส าหรบัทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

 
5. หลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

5.1 บริ ษัทฯ มีการเ ปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  พร้อมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยัง                               
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 9.00 น. ของวันรุ่งขึน้ภายหลังจาก             
วนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2 บริษัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะ
บนัทกึรายช่ือและต าแหนง่ของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผู้
ถือหุน้ ค าชีแ้จงของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้มติที่ประชมุไวอ้ยา่งชดัเจน ซึง่แยกเป็นคะแนนที่เห็นดว้ย                 
ไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีง โดยไดจ้ดัสง่รายงานการประชมุตอ่ตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรร่ายงานดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการสรา้งความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดกบัผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถื้อหุน้ตา่งชาติ โดยบรษัิทฯ มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี  ้

 
1. การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุ้น 

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมลว่งหนา้ และการสง่ค าถามที่เก่ียวขอ้งกบั
วาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปี รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการลว่งหนา้ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้
ประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอน ที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  www.senxgroup.com  
เรื่อง “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น” และหากมีการเพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลีย่นแปลงขอ้มลูที่ส  าคญัจะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนลว่งหนา้ ผา่นทางเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมได ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มอบฉันทะใหบ้คุคลอื่น 

กรรมการอิสระ หรือกรรมการผูจ้ัดการเขา้ร่วมประชุมแทน โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพรอ้มทัง้ค าแนะน า
ขัน้ตอนในการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซึง่เป็นขัน้ตอนโดยทั่วไปท่ีไมยุ่ง่ยากตอ่การปฏิบตัิ ทัง้นี ้การมอบฉนัทะ
อาจด าเนินการโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้ตามหลกัเกณฑท์ี่นายทะเบียนก าหนด โดยตอ้งใชว้ิธีการ 
ที่มีความปลอดภยัและเช่ือถือไดว้า่การมอบฉนัทะนัน้ไดด้  าเนินการโดยผูถื้อหุน้ 

 
3. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

3.1 บริษัทฯ เก็บรกัษาขอ้มลูภายใน รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบซึง่เป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อื่น เช่น การซือ้ขาย
หลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิารซึ่ง
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น โดยได้มีการก าหนดเรื่องการรักษาผลประโยชนแ์ละ
ความลบัของบริษัทฯไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบริษัทฯ และก าหนดเรื่องการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทฯ การใชข้อ้มูลภายใน และความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้ก าหนด
บทลงโทษกรณีที่พนกังานฝ่าฝืนอีกดว้ย โดยไดม้ีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้บัทราบถึง
ขอ้ก าหนดดงักลา่ว  

3.2 บรษัิทฯ ก าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยให้
คณะกรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและผู้ที่เก่ียวขอ้ง โดยแนวทางดังกล่าว
สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจกฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงาน
ข้อมูลส่วนได้เสียมายังบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็น
ผูร้บัผิดชอบในการติดตามขอ้มลูดงักลา่ว 

3.3 คณะกรรมการบริษัทก าหนดแนวทางเพื่อไม่ใหก้รรมการ หรือผูบ้ริหารที่มีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมกระบวนการตดัสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับผูม้ีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งดงักลา่ว โดยก่อนเริม่ประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ ประธานกรรมการจะแจง้ใหก้รรมการท่ีมีสว่น
ไดเ้สียในเรื่องนัน้ๆ แจ้งต่อที่ประชุม และกรรมการท่านนัน้จะออกจากหอ้งประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 

3.4 บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบไม่ซบัซอ้น และรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้เกือบทัง้หมดเป็น
การท ารายการตามปกติธุรกิจ 

3.5 บรษัิทฯ ยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เช่น หลกัเกณฑก์ารท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ 
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3.6 บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบอย่างนอ้ย 
1 วันล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ฝ่ายเลขานุการบริษัท และรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิททราบเป็นรายไตรมาส 
 

4. การประชุมผู้ถอืหุ้น 
4.1 กรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเ้พิ่มวาระการประชมุผู้

ถือหุน้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัท าการก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แลว้มีความเห็นว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความ
สะดวกในการน าเสนอวาระดงักลา่วเขา้ที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะด าเนินการแจง้เพิ่มวาระการประชุมใหผู้ถื้อหุน้
ทราบผา่นทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.2 กรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์่านมายงับริษัทฯ พรอ้มจดัสง่ขอ้มลูประกอบการพิจารณา
ดา้นคณุสมบตัิและหนงัสือแสดงความยินยอมของบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือมาอย่างครบถว้น ลว่งหนา้ไมน่อ้ย
กว่า 3 เดือนก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกล่าวเขา้ด ารงต าแหน่งแทน
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในแตล่ะปี และน าเสนอเขา้ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติตอ่ไป 

4.3 บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัขอ้มลูของบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และ       
เทา่เทียมกนัเก่ียวกบัวนัประชมุ วาระการประชมุ และรายละเอียดในแตล่ะวาระเพื่อประกอบการตดัสนิใจในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันัน้ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งหนงัสือนดัประชุมเกินกว่าระยะเวลาที่
ก าหนดไวต้ามกฎหมาย และยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวบ้นเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ ก่อนจดัสง่เอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูดงักลา่วไดอ้ยา่งละเอียด  

4.4 ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น
เขา้รว่มประชมุและลงมติแทนได ้พรอ้มทัง้บรษัิทฯ ยงัไดม้ีการเสนอช่ือกรรมการอิสระหรอืบคุคลใดบคุคลหนึ่งเป็น
ผูร้บัมอบฉนัทะ โดยไดแ้นบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงไดเ้องในแต่ละวาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์ าหนดและระบรุายละเอียดของเอกสารประกอบ
หนงัสอืมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ พรอ้มทัง้บรษัิทฯ ยงัไดเ้ผยแพรห่นงัสอืมอบฉนัทะ
แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ส าหรบัผูถื้อหุน้ต่างประเทศที่แต่งตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) ไวใ้นเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดไดอ้ีกดว้ย 

4.5 ในการประชมุผูถื้อหุน้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุก่อนเวลา 
ที่ก าหนดไวใ้นการประชมุผูถื้อหุน้ 

4.6 ประธานที่ประชุมจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียงและด าเนินการประชุมเรียงตามล าดบัวาระที่ได้
ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะไม่เพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ โดยประธาน



 SEN X PLC Group นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร 

SENX 001 

อนุมตั ิ ผลบังคับใช ้ คร้ังที่แก้ไข เวอรช์ั่น 5 
โดย คณะกรรมการบรษัิท 

15 ธนัวาคม 2568 4 
  ฝ่าย 

วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 เลขานกุารบรษัิท 
 

9 
 

ในท่ีประชมุจะชีแ้จงรายละเอียดของวาระตา่งๆ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนลงคะแนนและนบัคะแนน 
โดยผูถื้อหุน้ทกุรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั 

4.7 ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ที่  
ผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยนบัหนึง่หุน้สทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง ผูถื้อหุน้ทกุรายสามารถลงคะแนนไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนั และได้
มีการด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัขอ้มลูของบรษัิทฯ ที่ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเทา่เทียมกนัเก่ียวกบัวนั
ประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื่อประกอบการตดัสินใจในการประชมุผูถื้อหุน้ ประชุม
ชีแ้จงรายละเอียดของวาระตา่งๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ 

4.8 บริษัทฯ จัดใหม้ีการใชแ้บบฟอรม์ลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน เพื่อป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งกรรมการท่ีถือหุน้ของบรษัิทฯ ทกุท่านถือเป็นผูท้ี่มีสว่นไดเ้สีย รวมถึงกรณีอื่นๆ ถา้หาก
กรรมการท่านใดมีสว่นไดเ้สียในวาระดงักลา่ว กรรมการท่านนัน้จะตอ้งเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงในวาระนัน้ๆ และส าหรบัวาระที่ตอ้งการใหม้ีการลงคะแนนเสียง เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหม้ีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล ซึ่ง
รายช่ือที่เสนอไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการของบรษัิทฯแลว้ 

4.9 บรษัิทฯ มีแนวทางในการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ โดยก าหนดในคู่มือการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึง่ไดม้ีการเผยแพรใ่หพ้นกังานทกุคนของบรษัิทฯ ทราบ 

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลส าคญัอนัมี  
ผลต่อการลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจง้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทนัทีก่อน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรพัยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจึงไม่มีโอกาสใชข้อ้มลู
ภายในเพื่อประโยชนแ์ห่งตน อีกทัง้กรรมการและผูบ้ริหารบรษัิทจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยท์กุครัง้เมื่อ
มีการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

4.11 บริษัทฯ มีประกาศการคุม้ครองขอ้มููลส่วนบุุคคลส าหรบัการประชุุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีของ
บริษัทฯเพื่อเป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลูส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยมีหลกัเกณฑ์
และแนวทางการปฏิบตัิโดยบรษัิทฯ ไดแ้นบไวห้นงัสอืเชิญประชุมุสามญัผูถื้อหุน้ลว่งหนา้แลว้ 
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หมวดที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ค านึงถึงบทบาทผูม้ีส่วนไดเ้สียและใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม ไดแ้ก่          
ผูถื้อหุน้ ลกูคา้พนกังาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้สงัคมและชุมชน โดยไดม้ีการดูแลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ             
ซึ่งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ และมีแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษัิทฯ ซึง่ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผา่นทาง
เว็บไซตข์องบรษัิทฯ  

 
1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 ผู้ถือหุ้น บรษัิทฯ มีการด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้ง และยตุิธรรม เพื่อพฒันากิจการใหม้ั่งคงและเติบโต 
โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุกลุม่อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้
อย่างเท่าเทียมกนั สม ่าเสมอ และครบถว้น ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทนุรายย่อยหรือนกัลงทนุสถาบนั และไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัง้เสนอวาระหรือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในการ
ประชมุผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จของธุ รกิจ 
โดยพฒันาคณุภาพและรูปแบบของสินคา้ และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและ
สม ่าเสมอ เพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีในระยะยาว โดยบริษัทฯ ไดม้ีการส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อรบัฟัง
ความคิดเห็นหรือข้อรอ้งเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้ยงัมีการพฒันาบคุคลากรที่จะมาใหบ้รกิารกบัลกูคา้ โดยจดัใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกบั
พนักงานทัง้ก่อนและหลงัการปฏิบตัิงานจริงและพัฒนาเพิ่มพูนทกัษะและความรูใ้หแ้ก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงไมเ่ปิดเผยขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการใหบ้รกิาร 

พนักงาน บริษัทฯ เช่ือว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรที่มีคณุคา่ในการด าเนินธุรกิจ  โดยไดใ้ห้
ความเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุระดบัโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ เคารพสทิธิของพนกังานตามสทิธิมนษุยชนขั้นพืน้ฐานตาม
หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ิน และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน ตลอดจนเสริมสรา้งวฒันธรรมและ
บรรยากาศการท างานที่ดีและส่งเสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหนา้ในการท างานใหแ้ก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความส าคญัในเรื่องศักยภาพของ
พนกังาน จึงมีการมุง่เนน้การพฒันาบคุลากร มีการฝึกอบรมพนกังานอย่างตอ่เนื่องทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร
รวมทัง้มีการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความสัมพนัธท์ี่ดีในองคก์ร ทัง้ระหว่างพนกังานกนัเองและระหวา่งพนกังาน
และผูบ้ริหารอีกทัง้มีการปรบัอัตราผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม โดยไดพ้ิจารณาจากระดับคะแนน 
Objective and Key Results (OKRs) ซึ่งเป็นตวัชีว้ดัผลการด าเนินการของพนกังานเป็นรายบคุคล นอกเหนือจาก



 SEN X PLC Group นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร 

SENX 001 

อนุมตั ิ ผลบังคับใช ้ คร้ังที่แก้ไข เวอรช์ั่น 5 
โดย คณะกรรมการบรษัิท 

15 ธนัวาคม 2568 4 
  ฝ่าย 

วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 เลขานกุารบรษัิท 
 

11 
 

นีบ้รษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนกังานและการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (โครงการ Employee Stock Ownership Plan: ESOP) และโครงการรว่มลงทนุ
ระหวา่งนายจา้งและลกูจา้งของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (โครงการ Employee Joint Investment Program: EJIP)  

คู่ค้า บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคญัของคู่คา้ในฐานะที่เป็นผูท้ี่มีความส าคญัในการใหค้วามช่วยเหลือการ
ด าเนินธุรกิจการคัดเลือกคู่คา้อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากับคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทน        
ที่เป็นธรรมกบัทัง้สองฝ่ายซึง่บรษัิทฯ ยดึหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาคและการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมตอ่คูค่า้ทกุราย  

อีกทั้งบริษัทฯ ยังเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่คา้อย่าง         
เป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อ   
คูค่า้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท 

คู่แข่ง บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมายการแข่งขนัอย่าง
ซื่อสตัยส์จุริต โดยไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกลา่วหาในทางที่ไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริง ไม่แสวงหา
ขอ้มูลหรือความลบัทางการคา้ดว้ยวิธีการไม่ซื่อสตัยส์จุริตและไม่เหมาะสม การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ดว้ยการ
แข่งขนัที่ใชค้ณุภาพของสินคา้และบริการที่เช่ือถือไดเ้ป็นจดุส าคญัรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในฐานะผูร้ว่มประกอบ
การคา้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบรษัิทฯ ไมม่ีขอ้พิพาทใดๆ ในเรือ่งที่เก่ียวกบัธุรกิจทางการคา้ 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย เนน้การสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่เจา้หนีข้องบริษัทฯ โดยเนน้ที่ความสจุริตและ    
ยึดมั่นตามเง่ือนไขและสญัญาที่ท าไวก้ับเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั บริ ษัทฯ ไดม้ีการช าระเงินกู ้และดอกเบีย้อย่าง
ถกูตอ้ง ตรงตอ่เวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัง้ไมน่ าเงินท่ีกูย้ืมมาไปใชใ้นทางที่ขดัตอ่วตัถปุระสงคก์ารกูย้ืม 
นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัไมป่กปิดขอ้มลูหรอืขอ้เท็จจรงิอนัท าใหเ้กิดความเสยีหายแก่เจา้หนีข้องบรษัิทฯ อีกดว้ย 

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนโดยการก าหนด
เป็นนโยบายในการพฒันาสงัคมชุมชน สิ่งแวดลอ้ม และการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และบริษัทฯยงัไดต้ระหนกัถึงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม จึงท าใหบ้ริษัทฯไดจ้ดัท าโครงการ “บา้นรว่มทางฝัน” ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัทฯ ไดส้รา้งที่อยูอ่าศยั 
และน าก าไรที่ได้จากการด าเนินโครงการมอบให้แก่โรงพยาบาลที่ก าหนดในแต่ละปี น าไปจัดหาและพัฒนาทัง้
เครื่องมือแพทย ์หอ้งตรวจและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหาร
จดัการทางการเงินชดัเจน เพื่อก าไรทัง้หมด ไปสูก่ารกศุลอยา่งแทจ้รงิดว้ยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

อีกทัง้ในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑต์่างๆ ของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการอนุรกัษ์ธรรมชาติ และ  
การรกัษ์โลก ดว้ยการใชว้สัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังานเป็นส าคญั 

การค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม ก าหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผน           
การพฒันาอยา่งยั่งยืน  

โดยแนวทางการปฏิบัติส  าหรับผูม้ีส่วนไดเ้สียขา้งตน้ บริษัทฯ ไดจ้ัดท าอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไดร้ะบุเป็น          
ลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นคูม่ือจรยิธรรมของบรษัิทฯ 
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2. นโยบายการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล 

 บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และบุคคลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ  
และเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่บคุคลดงักลา่วจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธิอยา่งครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครอง ขอ้มลู
สว่นบคุคล บรษัิทฯ จึงมีนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Privacy Policy) เพื่อใหบ้รษัิทฯ มีหลกัเกณฑก์ลไก 
มาตรการก ากบัดแูล และการบริหารจดัการ ขอ้มลูสว่นบคุคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม และเผยแพรบ่นเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ รวมทัง้ จดัระบบความปลอดภยัของซอฟตแ์วรท์ี่ใชภ้ายในใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลู
สว่นบคุคล (PDPA)  

 
3. นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการปรบัเงินเดือนประจ าปี            
เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งไดม้ีการน าแนวคิด BSC 
(Balance Scorecard) และ Objective and Key Results (OKRs) เป็นเครือ่งมือในการบรหิารการจ่ายคา่ตอบแทน
ตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่นๆ 

 
4. นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 

 การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการละเมิด
สทิธิมนษุยชน โดยก าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ทกุคนปฏิบตัิตาม โดยไดใ้หค้วามส าคญั
ต่อการเคารพสิทธิมนษุยชน ดว้ยการค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา 
เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางรา่งกาย สถานศกึษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มีไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การปฏิบตัิงานรวมทัง้ใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย ์
 บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่การเคารพและไมล่ะเมิดต่อสิทธิมนษุยชนเป็นองคป์ระกอบหนึง่ในการเสริมสรา้งความ
เจริญเติบโตอยา่งยั่งยืนของการกิจการของบริษัทฯ จึงไดม้ีการก าหนด นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไวใ้นการคู่มือจริยธรรม และไดส้ื่อสารใหก้ับพนกังานทุกคนไดร้บัทราบและ     
ถือปฏิบตัิตาม รวมถึงเผยแพรเ่อกสารดงักลา่วไวใ้น HR-Online และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย 

 
5. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชันและการติดสินบน  

บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณใ์นโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2566 ซึ่งมีกิจการ       
ภาคธุรกิจเอกชนไทยชั้นน าเข้าร่วมเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ร่วมกันใน  
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การด าเนินงานตามกรอบและขัน้ตอนซึ่งเป็นไปตามหลกัการสากล โดยบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ รวมทัง้การหา้มใหส้ินบนเพื่อผลประโยชนท์างธุรกิจเป็นลายลกัษณ์
อักษร และสืบเนื่องจากการที่บริษัทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 
การตอ่ตา้นทจุรติ บรษัิทฯ จะตอ้งยื่นขอการรบัรองจากคณะกรรมการ CAC (Collective Action Coalition) ภายใน  
18 เดือน นับตัง้แต่วันที่ประกาศเจตนารมณ์ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน 
การคอรร์ปัชัน ตามแบบประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต 71 ขอ้ โดยก าหนดใหฝ่้ายบริหารรบัผิดชอบใน 
การด าเนินการ จัดใหม้ีนโยบาย มาตรการ ตามที่ก าหนดไวใ้นแบบประเมิน เพื่อน า เสนอประธานคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอีกครัง้ก่อนท่ีจะเสนอใหก้บัคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิและบงัคบัใชใ้นโอกาสตอ่ไป จากนัน้ 
บริษัทฯ จึงด าเนินการยื่นขอรบัรองกับเลขานุการคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน 
การตอ่ตา้นทจุรติเพื่อพิจารณาการเขา้เป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติตอ่ไป 

โดยเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 บริษัทฯ ไดร้บัแจ้งผลการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) มีมติใหก้ารรบัรอง บริษัท เซ็น เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) “SENX” เป็น
สมาชิกของแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยบริษัทฯ ตอ้งยื่นต่ออายใุบรบัรอง (Recertification) 
ทกุ 3 ปี 

ทั้งนี ้บริษัทได้จัดท านโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทาง 
การปฏิบตัิที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อพฒันาสู่องคก์รที่ยั่งยืน โดยมี รายละเอียดแสดงไวใ้น “นโยบาย 
การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั” และไดเ้ผยแพรไ่วใ้นเว็บไซตบ์รษัิท www.senxgroup.com 

 
6. กระบวนการประเมินความเสี่ยง รวมทั้งความเสี่ยงจากทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเสีย่ง ทางธุรกิจ ดา้นตา่ง ๆ ทัง้ที่ มีผลกระทบจากภายนอก และ
ภายในกิจการ รวมทัง้ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชันอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
บริหารความเสี่ยง เพื่อสรุปประเด็นความเสี่ยง ความเป็นไปได ้และผลกระทบ การตอบสนอง ของฝ่ายบริหารต่อ 
ความเสี่ยงต่างๆ มาตรการการควบคมุ เก่ียวกับความเสี่ยง และการจัดท าแผนการตรวจสอบ ร่วมกับหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อใชเ้ป็นแผนการตรวจสอบระยะปานกลางตอ่ไป 

ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบถึง รายงานการประเมินและบริหารจดัการ
ความเสีย่ง และรายงานตอ่ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ 

 
7. การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรอืลิขสิทธ์ิ ซึ่งเป็นนโยบายส าคญัท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิด
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เก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่องหลกัเกณฑก์าร
เก็บรกัษาขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ. 2550  

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัมีการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้น ดงันี ้
1. บคุลากรของบรษัิทฯ มีหนา้ที่ตอ้งปกปอ้งและดแูลรกัษาทรพัยส์นิทางปัญญาที่บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ และไมน่ า
ทรพัยส์นิทางปัญญาดงักลา่วไปใช ้หรอืใหบ้คุคลอื่นใช ้โดยมิไดร้บัอนญุาต 

2. การน าผลงานหรือขอ้มูลมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจว่าไม่เป็นการละเมิดทรพัยส์ินทาง
ปัญญาของผูอ้ื่น 

3. สง่เสริมบคุลากรของบริษัทฯ ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการเคารพสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาทัง้ดา้น  
ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานและชีวิตประจ าวนั 

 
8. มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ในกรณีที่สงสยัว่าจะมี
การกระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ การกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่สอ่ถึงการทุจริตการ
ปฏิบตัิ อย่างไมเ่ท่าเทียมกนั โดยก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัท ฯ ท าหนา้ที่เป็นหนว่ยรบัขอ้รอ้งเรียนหรอืประสานงาน
ในการรบัขอ้มลู ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรยีน มีทางเลือกที่จะแจง้ ตรงมายงั คณะกรรมการตรวจสอบก็ได ้ตามที่
อยูข่า้งลา่ง  

1. ช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน และขอ้เสนอแนะ 
- ที่อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom@senxgroup.com 
- สง่ไปรษณียถ์งึ เลขานกุารบรษัิท 

  บรษัิท เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 542 อาคารศนูยก์ารคา้เสนาเฟสท ์ชัน้ 1 ถนนเจรญินคร  
แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600 

- กลอ่งรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 
  - Call Center 1173 
  - ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท www.senxgroup.com 
  - รูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code) 

ในกรณีที่ผูร้อ้งเรียนบุคคลภายนอกเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือใหร้ะบุรายละเอียดขอ้เท็จจริงหรือหลกัฐานที่
ชัดเจนเพียงพอ(หากมีหรือเป็นไปได)้ ที่แสดงใหเ้ห็นว่ามีเหตุอนัควรเช่ือว่ามีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับรษัิทฯ หรอืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เกิดขึน้ 

ส  าหรบัพนกังานสามารถรอ้งเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง
ทาง E-mail ในระบบของบรษัิทฯ หรอืกลอ่งรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) ท่ีจะสือ่สารโดยตรงกบัผูบ้รหิารระดบัสงู  

mailto:auditcom@senaj.co.th
http://www.senxgroup.com/
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ทัง้นีก้ารรอ้งเรียนจะถือเป็นความลบัที่สุด และผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนไดม้ากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรียน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้ริษัทฯสามารถแจง้ผลการด าเนินการหรือ
รายละเอียดเพิ่มเติมในเรือ่งที่รอ้งเรยีนใหท้ราบได ้

2. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน 
2.1 เมื่อไดร้บัเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนแลว้ เลขานุการบริษัท จะรวบรวมขอ้มูล น าส่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นรายเดือน หรือ ทันทีหากเป็นเรื่องด่วน โดยให้เพิ่มวาระการประชุมหากมี
หมายก าหนดการอยูแ่ลว้ในเดือนเดียวกนั หากไมม่ีใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตา่งหาก 
 

2.2 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่พิจารณา ตรวจสอบ สอบสวนประเด็นรายงานที่ไดร้บั และ
ก าหนดมาตรการ และ/หรือ ลงมติใหด้  าเนินการแกไ้ขตามความเหมาะสมเก่ียวกบัประเด็นเรือ่งราว
ดงักลา่ว  
- คณะกรรมการตรวจสอบ อาจพิจารณาใหข้ยายขอบเขตการตรวจสอบ สอบสวนเพิ่ม เติมหาก

ขอ้มลู ไมเ่พียงพอ หรอืใหน้ าเสนอ คณะกรรมการในกรณี ประเด็นตรวจสอบเก่ียวกบัผูบ้รหิารระดบัสงู  
- การสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวา่ ขอ้มลูและหลกัฐานมีความน่าเช่ือถือวา่ผูท้ี่ถกูกลา่วหาไดก้ระท า

การทจุรติจรงิ บรษัิทฯ จะแจง้ใหผู้ถ้กูกลา่วหาทราบถึงขอ้กลา่วหา และใหส้ิทธิในการพิสจูนต์นเอง 
- หากผูท้ี่ถูกกล่าวหาไดท้ าการทุจริตจริง การทุจริตจะถือว่าเป็นการท าผิดนโยบายต่อตา้นการ 

คอรร์ปัชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่
บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว ้และถา้หากการกระท านัน้ผิดกฎหมายผูก้ระท าผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมาย
ดว้ย ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบรษัิทค าตดัสนิของคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอนัสิน้สดุ 

 
2.3 หลงัจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให ้เลขานกุารบริษัทและคณะกรรมการบรหิารรบัทราบ

เพื่อด าเนินการ ตามค าสั่งที่คณะกรรมการตรวจสอบไดผ้่านมติการแกไ้ขประเด็นดงักลา่วขา้งตน้ 
และรายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนหากเปิดเผยใหท้ราบ 
รวมทัง้รายงานผลการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท ให้
รบัทราบดว้ย 
 

2.4 การรอ้งเรยีนโดยไมส่จุรติ 
หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรยีน ใหถ้อ้ยค า หรอืใหข้อ้มลูใดที่พิสจูนไ์ดว้า่กระท าโดยไมส่จุรติ กรณี
เป็นพนกังานของบริษัทฯ จะไดร้บัการลงโทษทางวินยั แต่หากเป็นบคุคลภายนอกที่การกระท านัน้ 
ท าใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัความเสยีหาย ทางบรษัิทฯ จะพิจารณาด าเนินคดีกบับคุคลนัน้ดว้ย 
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9. มาตรการคุ้มครอง 

- บรษัิทฯ จะเก็บขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน และผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นความลบั 
- บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูร้ายงาน

แหลง่ที่มาของขอ้มลูหรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจไดร้บัความเสยีหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความเสยีหายดว้ย
กระบวนการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

- ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทฯ ก าหนดมาตรการ
คุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือบริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองเอง โดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไมต่อ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเรือ่งที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเสยีหาย หรอืความไมป่ลอดภยั 

- บริษัทฯ จะไม่กระท าการอนัใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพกังาน ข่มขู่  รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือกระท าการอื่นใดที่มี
ลกัษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริง ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายดว้ยการลดต าแหน่ง หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีแจง้เหตุหรือ เบาะแสการ
คอรร์ปัชนั แมว้า่การกระท านัน้จะท าใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั้งที่เป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการ
เงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ ไดร้บัสารสนเทศ    
อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ใหม้ีความครบถว้นอยา่งสม ่าเสมอและ
รวดเร็วทันเหตุการณ ์โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะตอ้งจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอ้ง และ
โปรง่ใส  
 ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และในสว่นของงบการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัการ
รบัรองโดยไมม่ีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชี และการด าเนินการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดผ้า่นความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี โดยผูส้อบบญัชีมีคุณสมบตัิไม่ขดักับหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และไม่มีความสมัพันธ์ และ/หรือ การมีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ/ บริษัทย่อย/ ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง 
  



 SEN X PLC Group นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร 

SENX 001 

อนุมตั ิ ผลบังคับใช ้ คร้ังที่แก้ไข เวอรช์ั่น 5 
โดย คณะกรรมการบรษัิท 

15 ธนัวาคม 2568 4 
  ฝ่าย 

วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 เลขานกุารบรษัิท 
 

17 
 

2. นักลงทุนสัมพนัธ ์
 บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในสว่นงานฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธเ์ป็นอยา่งมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ คือ การสรา้งและคงไวซ้ึ่งการสื่อสารที่ถูกตอ้ง เก่ียวเนื่อง สม ่าเสมอ และทนัต่อเวลากับผูถื้อหุน้และผูท้ี่
สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ เช่น ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน (MD&A), เขา้รว่ม
กิจกรรม SET Opportunity Day, จดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห ์ 
 ในสว่นของเว็บไซตน์บัเป็นอีกช่องทางหนึง่ในการสื่อสารกบันกัลงทนุ โดยเว็บไซตถื์อเป็นแหลง่ขอ้มลูที่ส  าคญั
และถกูออกแบบโดยใชห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกั ในสว่นของเนือ้หาที่ไดเ้ผยแพรจ่ะประกอบไปดว้ย
ขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report, งบการเงิน, MD&A, 
หนงัสือเชิญประชุม, รายงานการประชุม และข่าวต่างๆที่ไดร้ายงานตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีผู้ถื้อหุน้และผูส้นใจจะ
ลงทนุในบรษัิทฯ หรอืมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม สามารถติดตอ่มายงัที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

เบอรโ์ทรศพัท ์   +66(0) 2897 8888 
E-mail   ir@senxgroup.com 
Website   www.senxgroup.com 
 

3. นโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญตอ่สาธารณชน 
 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส  าคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสรา้ง
องคก์ร โครงสรา้งกลุม่ธุรกิจ รายช่ือประวตัิ และขอ้มลูการถือหุน้ของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ คู่มือจริยธรรม ขอ้บงัคบับริษัทฯ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report รายงานความยั่งยืน ตามกรอบแนวทางดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน
(Global Reporting Initiative : GRI) และนโยบายต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั เพื่อใหน้กัลงทนุและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ทัง้ที่
เป็นผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ขอ้มลูตา่งๆ ของตลาดทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจะรวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุค่าที่
มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่าน
คณะกรรมการชดุยอ่ย โดยมีจดุประสงคเ์พื่อเพิ่มมลูคา่ใหผู้ถื้อหุน้ ซึง่การที่ประสบความส าเรจ็ในการเพิ่มมลูคา่ใหผู้ถื้อ
หุน้ได ้คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั่นใจว่ามีการปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บงัคบับริษัทฯ รวมถึง
ยังต้องตระหนักถึงการก ากับดูแลกิจการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
โดยคณะกรรมการไดน้ าหลกัปฏิบัติของคณะกรรมการตามหลกัการก ากับดูกิจการที่ดี ตามแนวปฏิบัติ 8 ขอ้ 
มาปรบัใชเ้พื่อเป็นประโยชนต์อ่การสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน ดงันี ้

mailto:ir@senaj.co.th
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)  

คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดูแลให้
องคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี รวมทัง้ก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสูก่ารสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการควรก าหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objective) เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีสว่น 
ไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
คณะกรรมการควรรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้รวมทัง้ก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรง่ใสและชดัเจน
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective 
CEO and People Management) 

คณะกรรมการควรก ากับดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และ
แรงจูงใจที่เหมาะสม และก าหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสรา้ง
คา่ตอบแทนและการประเมินผลการด าเนินงานของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business) 

คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคูไ่ป
กบัการสรา้งคณุประโยชนต์อ่ลกูคา้หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และดแูลให้
ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบ และ
การพฒันาทรพัยากรเพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการไดอ้ยา่งยั่งยืน 

 



 SEN X PLC Group นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร 

SENX 001 

อนุมตั ิ ผลบังคับใช ้ คร้ังที่แก้ไข เวอรช์ั่น 5 
โดย คณะกรรมการบรษัิท 

15 ธนัวาคม 2568 4 
  ฝ่าย 

วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 เลขานกุารบรษัิท 
 

19 
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่
จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ได้
ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชนอ์ันมิควร        
ในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ               
ในลกัษณะที่ไมส่มควร 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ขอ้มลูส าคญัตา่งๆ อยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามที่กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนี ้และจัดใหม้ีกลไกที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินในกรณีที่กิจการประสบ
ปัญหาทางการเงินหรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่ผูถื้อหุน้
ไดร้บัการปฏิบตัิที่เทา่เทียมกนัและผูถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งครบถว้น เช่น (1) สทิธิ
ในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารที่
เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด    
(4) สิทธิในการเขา้รว่มประชุมเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทนุและออก
หุน้ใหม ่รวมทัง้สทิธิในการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัรายงานของคณะกรรมการบรษัิท และเรื่อง
อื่นใดที่น  าเสนอต่อที่ประชมุเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุลว่งหนา้และการเสนอช่ือ
บคุคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท และการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส  าคญัของบรษัิทฯ 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการท าหนา้ที่บริหารจดัการและก ากบั
ดแูลบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนนัน้ เป็นไปอย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส 
สามารถตรวจสอบไดแ้ละเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั ดงันัน้ เพื่อให้
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สอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามแนวทางหรือหลกัปฏิบัติ เพื่อป้องกันและ 
ปอ้งปราม สอดสอ่งดแูล บรษัิทจดทะเบียน และค านงึถึงบทบาทหนา้ที่ท่ีส  าคญัในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) องค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่ดีเพื่อป้องกันและป้องปราม
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 

(2) บทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการที่จะช่วยป้องกันและป้องปรามพฤติกรรม
ที่ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 

(2.1) การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ 
(2.2) การด าเนินการใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ          

และเหมาะสม 
(2.3) การดูแลและติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่มีมูลค่า

นยัส าคญั (“MT”) และการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั (“RPT”) รวมถึงธุรกรรมการระดมทุนของบริษัท             
จดทะเบียน 

(2.4) การสือ่สารตอ่ผูถื้อหุน้ 
(2.5) การสง่เสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัท              

จดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) และการเขา้รว่มการประเมินตา่ง ๆ ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและหน่วยงานภายในบริษัท            
จดทะเบียน 

เพื่อใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทตอ้งคัดเลือกผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  
ในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์   
ทัง้ที่เป็นบคุลากรภายในบรษัิทจดทะเบียนเอง เช่น กรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิารสงูสดุทางดา้นบญัชี
และการเงิน เลขานุการและหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์ เป็นตน้ รวมถึงหน่วยงานภายนอก เช่น ผูส้อบบญัชี  
ที่ปรึกษาทางการเงินเป็นตน้ พรอ้มทัง้ตอ้งส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่กลุ่มบุคคลหรือ
หนว่ยงานดงักลา่วขา้งตน้ 

 
  โดยมีแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1. องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ        

อย่างน้อย 1/3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อบริหารและด าเนินกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
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คณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด และมีจ านวนไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อท าหนา้ที่ใน 
การสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการอิสระไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น และคณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ซึ่งสามารถด ารงต าแหน่งไดค้ราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออก
ตามวาระ คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขา้มาเป็นกรรมการแทน โดยจะ
พิจารณาจากผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณเ์หมาะสมกบับริษัทฯ ซึ่งกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง
ตามวาระดงักลา่วอาจจะไดร้บัพิจารณาเลอืกใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบรษัิทตอ่ไปไดอ้ีกวาระหนึง่ 

คณะกรรมการบริษัททกุท่านไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์/ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 4 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยแต่ละ
คณะไดม้ีก าหนดการประชุมล่วงหนา้เป็นรายปี และบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ มีดงัตอ่ไปนี ้

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดนโยบาย 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุคา่ที่มุง่หวงั กลยทุธ ์ทิศทางและเปา้หมายการด าเนินงานของบรษัิทฯ การควบคมุดแูลและ
ประเมินการบริหารผ่านคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปฏิบตัิตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้เวน้แตใ่นเรื่องที่ตอ้ง
ไดร้บัอนมุตัิเป็นพิเศษ ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดโดยขอ้บงัคบั หรือกฎหมาย หรือการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและ
การซือ้ขายสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืตามหนว่ยงานก ากบัอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนมุตัินโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายก ากบัดแูลกิจการ นโยบายบริหารความ
เสี่ยงและนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยที่จะดูแลครอบคลุมนโยบาย
ดงักลา่ว 

3. พิจารณาอนุมตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
โดยทบทวนใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีเปลีย่นแปลง 

4. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัท
มหาชน พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัต าแหนง่กรรมการ ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษัิทฯ หรอืพนกังานระดบับรหิารอื่นพรอ้ม
ทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 
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6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและปราศจาก
ลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอตอ่ที่ประชุมผู้
ถือหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ตอ่ไป 

7. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับรษัิทฯ 
8. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ

อ านาจเพื่อใหบ้คุคลดงักลา่วมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บั
อนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมัติดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. ก าหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคมุ
ภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) 
โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคมุภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

12. ก าหนดกรอบนโยบายการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรบัไดใ้นอุตสาหกรรม และมีการติดตาม
ทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13. ดูแลใหม้ีการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสะทอ้นผล
ประกอบการ และฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีที่ก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี รวมทัง้
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตา่ง ๆ ขององคก์รอยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

14. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้า่บรษัิทฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะ
ท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือไดร้บัผลประโยชน ์ (ตามที่นิยามไวใ้น
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

15. สง่เสริมใหม้ีการสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ีการด าเนินกิจการ
และใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษัิทฯ คูค่า้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสงัคม 
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16. สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มีความมั่นคงทางดา้นการเงินเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
17. กรรมการใหม่ไดร้บัการแนะน าภาพรวมขององคก์ร การด าเนินงานของบริษัท แผนกลยุทธ์แผนงาน

ประจ า ข้อกฎหมาย  ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูง และ
เลขานกุารบรษัิท น าเสนอขอ้มลูดงักลา่วก่อนการเขา้ประชมุครัง้แรกของกรรมการใหม่ 

18. ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรม
สมัมนา  การบรรยาย  รวมทัง้การดูงานนอกสถานที่  เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ ๆ ที่ ทนัสมยั
สอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีการเปลีย่นแปลงเพื่อเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน 

19. ดแูลใหม้ีการบริหารและพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ใหม้ีความรูค้วามสามารถใน การปฏิบตัิงานอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

20. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
21. จัดท ารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ 
22. สนบัสนนุใหป้ฏิบตัิตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล และสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์

ที่เก่ียวขอ้ง 
1) ขอ้มลูสว่นบคุคล 

เคารพสทิธิความเป็นสว่นตวัของลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และบคุคลตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ 
การด าเนินการใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลสว่นบคุคล ทัง้การเก็บรวบรวม การใช ้และการเปิดเผย 
บรษัิทฯ จะด าเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูสว่นบคุคลไดร้บัการคุม้ครองสิทธิอยา่งครบถว้น สอดคลอ้ง
กบักฎหมายและนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของบรษัิทฯ  

2) การบนัทกึ การรายงาน และการเก็บรกัษาขอ้มลู  
ตระหนกัถึงความส าคญัของการจัดการขอ้มูลภายในองค์กร โดยการบนัทึกหรือรายงานขอ้มูล 
ตอ้งสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย ส่วนการเก็บ
รกัษา ขอ้มูลจะตอ้งด าเนินการใหอ้ยู่ในสภาพที่ปลอดภัย และสามารถน ามาใช้อา้งอิงหรือใช้
ประโยชนก์บับรษัิทฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23. การอื่นใดที่ก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญตัิของกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย ์และ/หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
และปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว ้รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 
2560 และปฎิบตัิเป็นไปตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
วา่ดว้ย แนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการบรษัิทเพื่อปอ้งกนัและปอ้งปรามพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของบริษัท
จดทะเบียน  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการ โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการมีดงัตอ่ไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้
ประธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูส้ง่หนงัสอืเชิญประชมุไปยงักรรมการในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละครัง้ ใหส้ง่ค าบอกกลา่วเรียกประชุมถึงกรรมการทกุคนลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 
เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ในค าบอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุม
ปรกึษาหารอืกนันัน้ดว้ย 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่ประธานในการประชมุคณะกรรมการ ในกรณีที่ตอ้งมีการวินิจฉยัชีข้าด
ของที่ประชมุ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานออกเสยีงเพิ่มอีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี ้ เป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนัใน
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหแ้น่ใจว่าเรื่อง
ส าคญัได ้ถกูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้  

3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและสง่เสรมิใหก้รรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการอภิปรายแสดงความคิดเห็นใชด้ลุยพินิจ
อยา่งรอบคอบ และแสดงความคิดเห็นในกรอบเนือ้หาของวาระการประชมุไดอ้ยา่งอิสระ กระชบั และรดักมุ  

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ที่ของประธานกรรมการ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความ
ถกูตอ้งตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน เช่ือถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชี และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุม่บรษัิท  
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อเขา้มาท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของ 
บรษัิทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

5. ด าเนินการตรวจสอบเรือ่งที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนั
ควรสงสยัว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบคุคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินการของบริษัทฯ ไดก้ระท าความผิดตามที่
ก าหนดไวแ้ห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์) และรายงานผล
การตรวจสอบในเบือ้งตน้แก่ส  านกังานคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน ก.ล.ต.) และ
ผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัตัง้แตไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

6. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อการเขา้ท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่มีมลูค่านยัส าคญั 
(MT) และการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียนให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อ
บรษัิทฯ 

7. พิจารณารายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้งินระดมทุน รวมถึงด าเนินการใหม้ีกลไกในการดูแลและ
ติดตามการใชเ้งินระดมทนุอยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดเ้ปิดเผยไว ้

8. ตรวจสอบขอ้มูลการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ กรณีที่มีขอ้สงสยัเก่ียวกับการปฏิบัติ   ฝ่าฝืน
ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องกรรมการและ
พนกังาน หรอืกรณีมีการรอ้งเรยีนจากบคุคลภายนอก หรอืกรณีอื่นเมื่อมีเหตอุนัสมควร 

9. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการในการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นทุจริต (CAC) รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการด าเนินการต่อเรื่องการรบัแจง้เบาะแส  
ขอ้รอ้งเรยีน (Whistle Blowing) และมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสม 

10. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีนโยบายบรหิารความเสีย่ง การปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความ
เสีย่งที่เหมาะสม และมีประสทิธิผล 

11. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่ง
นอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 
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(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหนา้ที่ตาม       

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

12. อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี และสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากลส าหรบัการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  

13. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
14. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 
15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการสรรหา 

1.1 พิจารณาน าเสนอผลการสรรหาคดัเลือกบคุคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่  
โดยก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาที่มีความโปรง่ใส เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

1.2 ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย โดยยดึมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีความชดัเจนโปรง่ใส เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณา และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้  

1.3 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบ
วาระ และ/หรือ มีต  าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

1.4 พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
ทบทวนแผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

1.5 ดูแลใหม้ีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการเขา้ใหม่ ใหเ้ขา้ใจธุรกิจบริษัท บทบาทหนา้ที่ 
และพฒันาการตา่งๆ ท่ีส  าคญั 
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1.6 สนับสนุนใหบ้ริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็น
กรรมการบรษัิท 

2. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.1 พิจารณาแนวทางในการก าหนดคา่ตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ของกรรมการบรษัิท ที่เป็น
ธรรมและสมเหตสุมผล เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

2.2 ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือ เสนอขออนมุตัิ
ตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2.3 น าเสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ 
ใหแ้ก่ กรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณารบัทราบ 

2.4 พิจารณาความเหมาะสม และให้ความเห็นชอบในการก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและ
เหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื่อจูงใจและรกัษาคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

2.5 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณารบัทราบ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัท 

 รบัทราบ และจดัท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ
 ขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ 

5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 

แนวทาง แผนการด าเนินงาน แผนพัฒนาของบริษัทฯ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ  
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาและอนุมตัิการออกระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และคู่มือในการปฏิบตัิงาน และขอบเขตความ
รบัผิดชอบของฝ่ายจดัการเพื่อใหก้ารด าเนินการตา่งๆ เป็นไปตามขัน้ตอนอยา่งมีระบบ 

3. การใหค้  าแนะน าการบรหิารระบบดา้นบคุลากร แผนงาน งบประมาณ 
4. ด าเนินการอื่นตามที่กฎหมายระบใุหเ้ป็นอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 
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5. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิเฉพาะกรณีหรอืการด าเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบรษัิทฯ ภายใตว้งเงิน
หรืองบประมาณประจ าปีตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และอ านาจด าเนินการตามที่
ก าหนดไว ้

6. มีอ านาจด าเนินการบรหิารดา้นการเงิน และการลงทนุของบรษัิทฯ ดงันี ้
1) มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการกูห้รือการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน การค า้ประกนัวงเงินกู ้รวม

ตลอดถึงการช าระหรือการใชจ้่ายเงินเพื่อรายการธุรกิจปกติ รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ รายการ
เช่าหรือใหเ้ช่า รายการใหกู้ย้ืมเงินระหว่างบริษัทย่อย เช่น การใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุนเพื่อการ
จัดซือ้ที่ดินหรือจัดซือ้ที่ดินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง การลงทุนก่อสรา้ง การซือ้วัสดุก่อสรา้งและวสัดุ
อปุกรณ ์คา่เช่าและคา่บรกิาร และใชจ้่ายเพื่อการด าเนินงานตา่งๆ ทัง้นีภ้ายในวงเงินส าหรบัแต่ละ
รายการไม่เกินกว่า 500 ลา้นบาท หรือจ านวนเทียบเท่าหรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

2) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการลงทนุส าหรบัโครงการรว่มทนุ เพื่อรองรบัรายการธุรกิจปกติ รายการ
สนบัสนนุธุรกิจปกติ ภายในวงเงินส าหรบัแตล่ะรายไมเ่กินกวา่ 200 ลา้นบาท หรอืจ านวนเทียบเทา่  
หรอืเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

3) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิบรหิารการเงิน เพื่อการลงทนุใหเ้กิดสภาพคลอ่ง เช่น การลงทนุใน กองทนุ 
และตราสารหนีต้า่งๆ ภายในวงเงินส าหรบัแตล่ะรายการไมเ่กินกวา่ 500 ลา้นบาท 

4) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติด  าเนินการเข้าซื ้อหุ้นสามัญบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชน หรือ  
นิติบคุคลอื่น ภายในวงเงินเฉพาะของบรษัิทฯ จ านวน 500 ลา้นบาทตอ่ครัง้ โดยมีวงเงินรวมไมเ่กิน 
3,000 ล้านบาท ต่อปี  รวมทั้ง ให้บุคคลหรือคณะบุคคลที่ ได้รับมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหาร เป็นผูก้  าหนดรายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินการซือ้หุน้สามญัใน
บรษัิทอื่นๆ อนัจ าเป็นและสมควรอนัเก่ียวเนื่องกบัการท ารายการ 

5) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติด  า เนินการจัดตั้งบริษัทย่อย เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรพัย ์หรือการขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือในอนาคต วงเงินไม่เกิน 100 
ลา้นบาทตอ่ครัง้  

6) มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิขาย หรือจ าหน่ายทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ วงเงินไม่เกิน 
10 ลา้นบาท ตอ่ครัง้ 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการเขา้ค า้ประกัน หรือรบัประกันหนีส้ิน ความรบัผิด และการปฏิบัติตาม
สญัญาของนิติบคุคล ท่ีเก่ียวกบักิจการหรอืการด าเนินงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื ภายใน
วงเงิน 100 ลา้นบาทตอ่ครัง้ โดยมีวงเงินรวมไมเ่กิน 500 ลา้นบาทตอ่ปี 

8. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ  
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9. ก ากบัดแูลและอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื และอาจแตง่ตัง้หรือ
มอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนกระท าการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหาร
ตามที่เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลกิเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

10. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
11. ปฏิบัติหนา้ที่อื่นใด ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักล่าว

ขา้งตน้ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารนัน้ หา้มมิใหก้รรมการบรหิารซึง่มีสว่นไดเ้สียมีความขดัแยง้หรอือาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทในเครือในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ซึ่งการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวอาจตอ้งด าเนินการตาม
ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยง
กนัของบรษัิทจดทะเบียน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. มีอ านาจควบคุม ก ากับการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการบริหารก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ การรายงานการด าเนินการ
เก่ียวกบันโยบายหลกัอื่น รวมทัง้ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั ตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจัดท าเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาอนมุตัิ รวมทัง้ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากปัจจยัตา่งๆ  ไม่
วา่จากภายในหรอืภายนอกบรษัิทฯ 

4. มีอ านาจสั่ งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร หรอืเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

5. อนุมตัิแต่งตัง้ โยกยา้ย ก าหนดหนา้ที่ ถอดถอน ลงโทษ เลื่อนขัน้ และเลิกจา้งพนกังานทุกระดบัภายใต้
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษัิทฯ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการจดัซือ้จดัจา้ง และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติของ
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึง การจดัซือ้ที่ดิน การอนมุตัิการจดัซือ้สินคา้วสัดกุ่อสรา้งและบริการอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน ์
และคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงาน คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และรายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตามงบประมาณที่ไดร้บั
อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการบรหิาร  

7. พิจารณากลั่นกรองการน าสิทธิ และทรพัยส์ินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับคุคล บริษัท หา้งรา้น 
หรอืสถาบนัการเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

8. พิจารณารว่มกบัผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ถึงผลก าไร และขาดทนุของบริษัทฯ การ
เสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรอืเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 
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9. ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของบรษัิทฯ ตามการใหอ้ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่
อยูภ่ายใตน้โยบายคณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดงักลา่วขา้งตน้ จะไมร่วมถึงอ านาจที่
ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บงัคบับรษัิท และตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

นอกจากนี ้ส  าหรบับริษัทย่อยของบริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบริษัทย่อยนัน้ๆ มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิ  
การจดัซือ้ และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ที่ดิน การอนมุตัิการจดัซือ้สินคา้
วัสดุก่อสรา้งและบริการอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ
รายจ่ายลงทนุใหเ้ป็นตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ภายใน
วงเงินส าหรบัแตล่ะรายการไมเ่กิน 50 ลา้นบาท โดยหากรายการดงักลา่วมีจ านวนเกินกวา่ 50 ลา้นบาท รายการดงักลา่วตอ้ง
ไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิ โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจ านวนเกินกว่า 100 ลา้นบาท รายการดงักลา่ว
ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิ โดยคณะกรรมการของบรษัิท 

 
2. การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ในคณะกรรมการพน้จากต าแหนง่ตามวาระ ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ที่ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากต าแหนง่มีสทิธิไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ดอ้ีก 

2) ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้มีสทิธิแตง่ตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

 ผูถื้อหุน้แตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3) นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้ต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกหรือศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4) ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู ่เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวตอ่ไป เวน้แตว่าระ
ของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดือน 
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5) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

3. การสรรหากรรมการใหม ่
คณะกรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทนจะท าหนา้ที่ในการสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบคุคลเพื่อเสนอ

ช่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทกลั่นกรองและพิจารณาแตง่ตัง้ หรอืเพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ (แลว้แตก่รณี) 
โดยหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสรา้งของกรรมการบริษัท ความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคณุสมบตัิ และทกัษะของกรรมการท่ีจ าเป็น 

 
กระบวนการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ 

จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  
การสรรหาโดยที่ปรกึษาภายนอก การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการ ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหา โดยกระบวนการ
อื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

 
คุณสมบัติกรรมการ 

1. มีคุณสมบตัิถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบับรษัิทฯ และหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ บคุคลดงักลา่ว
ตอ้งมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2. เป็นผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญที่หลากหลายอนัเป็น
ประโยชนต์อ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ 

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหนา้ที่กรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรงและจิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุม่เทในการท างานกบับรษัิทฯ ไดอ้ยา่งเต็มที่ 

4. มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วน  
ไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 
บริษัท เซ็น เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยาม กรรมการอิสระเขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนด
ไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิท และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทนุ กลา่วคือ 

1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย 
บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษา ที่ไดเ้งินเดือน
ประจ าหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็น บิดามารดาคูส่มรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ที่เป็นปกติ เพื่อประกอบ
กิจการการเช่า หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอื
ทางการเงิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนักบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่คยเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

5) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจ
มีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของ
ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไมใ่ช่ กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 
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7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

8) กรณีที่กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อย
ล าดบัเดียวกันบริษัทฯ ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการ
อิสระราย นัน้ไดร้บัในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

9) การด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระตอ่เนื่องไดไ้มเ่กิน 9 ปี  
10) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ

บรษัิทฯ 
 

4. การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัท มีก าหนดการประชุม 5 ครัง้ ต่อปี ตามตารางก าหนดการประชุมลว่งหนา้ทัง้ปี และแจง้ให้

คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ นอกจากนีไ้ดม้ีการจดัสง่เอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 5 
วันท าการก่อนวนัประชุม โดยอาจจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมทางอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้หากไดร้บัการยินยอมจาก
กรรมการ เพื่อใหก้รรมการมีเวลาในการศึกษาขอ้มูล ส าหรบัคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีก าหนดการประชมุเป็นประจ าทกุไตรมาสและเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสมอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไมม่ีกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร หรอืฝ่ายบรหิารเขา้รว่มในการประชมุ เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ 
ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น กลยทุธก์ารบรหิารงาน แนวทางการเติบโตอยา่งยั่งยืน หรอืเรือ่งอื่นๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจ  
 ทัง้นีเ้พื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทฯ มีนโยบายโดยก าหนดองคป์ระชุมขัน้ต ่าในขณะลงมติว่าจะตอ้งมี
กรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 

5. การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม ่
บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนบัสนนุให้

กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงานของกรรมการ เช่น 
การอบรมที่จัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการปฐมนิเทศเพื่อให้
กรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งในบริษัทฯ เป็นครัง้แรกไดร้บัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขต
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือ
จริยธรรม  ขอ้บงัคบับริษัทนอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีคู่มือส าหรบักรรมการซึ่งรวบรวมขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์  าหรบั
การเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน เช่น พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนเป็นตน้ 

6. การประเมินการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัใหม้กีารประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิทประจ าปีแบบทัง้คณะ

เพื่อใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการด าเนินงานระหวา่งปีทีผ่า่นมา เพื่อใหน้ ามา
แกไ้ขและเพิ่มเติมประสทิธิภาพการท างาน 

7. การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบรษัิท ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี 

8. การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าที่ของผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้ผู้บริหาร ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองและรายงานผล 

การประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี 

9. นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหนง่กรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นของ

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดว้่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปด ารงต าแหนง่
กรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นนอกกลุ่มบริษัท ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์     
เวน้แต่ในกรณีที่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามที่ก าหนดไว้ กลา่วคือ ไม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทรว่มทนุของบรษัิท 
ซึง่มีความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดแูลการบรหิารงาน เพื่อใหก้ารก ากบัดแูลและการบริหารจดัการงานของบรษัิทฯ  เป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

10. นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอืน่ ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิท ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่น ไวด้งันี ้
1) คณะกรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นได ้แต่ทัง้นี ้  

ในการเป็นกรรมการดงักลา่วตอ้งไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัท ส าหรบัจ านวนบริษัทที่กรรมการ    
แตล่ะคนสามารถไปด ารงต าแหนง่กรรมการไดน้ัน้ คณะกรรมการสนบัสนนุใหก้รรมการพิจารณาจ ากดัไวท้ี่จ  านวนไมเ่กิน 5 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท าหนา้ที่ และเพื่อใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลา         
ในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งเต็มที่  
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2) กรรมการไมค่วรรบัเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่นที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ 
และการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ 

11. ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นโยบายค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหารควรไดร้บัคา่ตอบแทนทัง้ในลกัษณะของคา่ตอบแทนระยะสัน้และ

ค่าตอบแทนระยะยาวระดบัค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 
ควรมีความสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นผูต้ิดตามและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทกุปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาทบทวนและก าหนด
คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัลว่งหนา้กับประธานเจา้หนา้ที่บริหารตามเกณฑ์
ที่เป็นรูปธรรมซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวการพฒันาผูบ้รหิาร เป็นตน้ และกรรมการอาวโุสที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็น 
ผูส้ือ่สารผลการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 

12. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ จากขนาดธุรกิจและ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยไดเ้ปรยีบเทียบกบับรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่มีมลูค่า
ตลาดในขนาดที่ใกลเ้คียงกับบริษัทฯ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้        
เพื่อพิจารณาอนมุตัิประจ าทกุปี 

13. ความสัมพนัธข์องคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดการ 
การเขา้รว่มประชมุของผูท้ี่มิใช่กรรมการบรษัิทในการประชมุของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบริษัทยินดีใหส้มาชิกอาวโุสของฝ่ายจดัการของบริษัท เขา้รว่มฟังการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ยได ้เพราะบคุคลดงักลา่วสามารถที่จะใหข้อ้มลูเบือ้งลกึเพิ่มเติมแก่เรือ่งที่ที่ประชมุก าลงัอภิปรายหรือ
หารอืได ้เนื่องจากเป็นสิง่ที่บคุคลเหลา่นัน้มีความเก่ียวขอ้งหรอืมีความรูเ้ป็นการสว่นตวัอยูด่ว้ย 

14. การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบขอ้มลูจากสมาชิกของฝ่ายจดัการ รวมทัง้เอกสารและบนัทึกของบริษัทฯ ได้

อยา่งไมม่ีขอ้จ ากดั คณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะสามารถขอขอ้มลูจากฝ่ายจดัการ รวมทัง้เอกสารและบนัทกึของบริษัทฯ 
เพื่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้งทราบ
ล่วงหนา้ถึงการติดต่อใดๆ กับฝ่ายจัดการในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรือกิจการของบริษัทฯ เพราะกรรมการบริษัททกุคน
ทราบดีวา่กรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ในการเก็บรกัษาขอ้มลูเก่ียวกบัธุรกิจและกิจการของบรษัิทฯ ไวเ้ป็นความลบัอยูแ่ลว้ 
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15. คณะกรรมการบริษัทและทีป่รึกษา 
คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ มีอ านาจและดลุพินิจทีจ่ะวา่จา้งที่ปรกึษาภายนอกได้

หลงัจากที่ไดห้ารอืกบัฝ่ายจดัการ โดยบรษัิทฯ จะเป็นผูอ้อกคา่ใชจ้า่ยดงักลา่ว 

16. เลขานุการบริษัท 
เลขานกุารบริษัทมีหนา้ที่ในการดแูลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ เพื่อให้

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน ดงันี ้
1) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่

เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ รวมทัง้การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุ 
2) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกา ร รายงานการประชุม

คณะกรรมการหนงัสอืเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
3) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่น
ไดเ้สยีใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5) เก็บรกัษาส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
6) ท าหนา้ที่เป็น ผูป้ระสานงานเก่ียวกับนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน การเก็บรวมรวมการแจง้

เบาะแส เก่ียวกบั การทจุริตคอรร์ปัชนั การจดัใหม้ีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาประเด็น เรื่องราว               
การรายงานผลการพิจารณาและมติคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประสานงานระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและ        
ฝ่ายบริหารรวมทัง้การแจง้ใหผู้แ้จง้เบาะแสทราบผลหากเป็นการเปิดเผย และรายงานสรุปต่อสาธารณะถึงผลการปฏิบตัิ
ตามนโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัในสว่นท่ีเปิดเผยได ้

7) ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดแูล
กิจการที่ดี การด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้กฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

8) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 
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17. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัการดแูลการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล

กิจการที่ดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลที่ดี มีความซื่อสตัยส์จุริตในการด าเนินกิจการ และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดร้บั
ข่าวสารที่เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล รายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน 
โดยสรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้

1) เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เก่ียวกบัธุรกิจและผลการประกอบการของบรษัิทฯ ใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอเช่ือถือได ้ทนัเวลา และสม ่าเสมอ ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละบคุคลทั่วไป บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิ
ตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู อย่างเครง่ครดั กรรมการและผูบ้ริหาร เมื่อมีการซือ้ขาย
หลกัทรพัยต์อ้งจดัท าถือหลกัทรพัยต์ามแบบภายในเวลาที่ก าหนด 

2) ในการดแูลการใชข้อ้มลูภายในเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการผูบ้รหิารและพนกังานท่ีจะตอ้งไมเ่ปิดเผย
ขอ้มลูภายในท่ีมีสาระส าคญั ซึง่จะกระทบตอ่ธุรกิจและราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ และยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชน และ
จะไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบรษัิทฯ ในการหาประโยชนส์ว่นตนหรอืให้
ขอ้มลูภายในแก่บคุคลอื่น 

3) การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดการป้องกนัโดยการจ ากดัให้รบัรูข้อ้มลูเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ 
รวมทัง้หา้มกรรมการและผูบ้ริหารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 30 วนั ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ าปีและภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักลา่ว 

การกระท าฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ถือว่าเป็น
การปฏิบตัิขดักบันโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินยัอย่างรา้ยแรงและยงัมีความผิดตามพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

 
18. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการบรหิารในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ดงันี ้
นโยบายการบรหิารงานในบรษัิทยอ่ย 
บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นการสนบัสนนุเพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ใหแ้ก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมตัิงบประมาณประจ าปี และโดยการส่ง
ตวัแทนของบริษัทฯ ในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อก าหนดกลยทุธ์
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทยอ่ยและติดตามการท างานของบรษัิทยอ่ยวา่ไดด้  าเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บรษัิทฯ ไดก้ าหนดไว้
หรือไม่ ทัง้นี ้กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะใชด้ลุยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชนแ์ก่บริษัทฯ และ
กลุม่บริษัทในภาพรวม ส าหรบัเรื่องที่มีความส าคัญหรือมีนยัต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องนีเ้พื่อใหค้ณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
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บริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ แลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารมีหนา้ที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษัิทยอ่ยหลกัตามสายธุรกิจผา่นการรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นโยบายบรหิารงานของบรษัิทรว่ม 
 เมื่อบริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มทนุกบับริษัทอื่นแลว้ บริษัทฯ จะสง่ตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทรว่มนัน้ๆ เพื่อเป็น

การติดตามการท างานของบรษัิทรว่มวา่ไดด้  าเนินงานตามแนวทางที่บรษัิทฯ ไดค้าดหวงัไว ้
นโยบาย 

 บรษัิทฯ มีความเคารพในสทิธิและการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment) 
และความรบัผิดชอบตอ่การตดัสนิใจ และการกระท าที่สามารถอธิบายและชีแ้จงได ้(Accountability) 

 บรษัิทฯ จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 

 บรษัิทฯ ยดึถือหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct and 
Code of Ethics) 

 บรษัิทฯ สรา้งความเจรญิเติบโตใหก้บับรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม และเพิ่มคณุคา่ใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
(Creation of Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียอื่นประกอบ ประสาน
ดลุยภาพที่ดี ระหวา่งความแตกตา่งของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีแตล่ะกลุม่และกบับรษัิทฯ ดว้ยความเป็นธรรม
แก่ทกุฝ่าย 

 ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มอาจมีการประมลูงานแขง่ขนักนั บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ     
ไม่เขา้แข่งขนัในธุรกิจหลกัซึ่งกนัและกนั และจะด าเนินการเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีสว่นไดส้่วน
เสยีของทัง้บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอื บรษัิทรว่ม   

 บรษัิทฯ มีความส านกึรบัผิดชอบในภาระหนา้ที่และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยขีดความสามารถ ส าหรบัการกระท า
ของตนท่ีมีตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทัง้หลายโดยเฉพาะตอ่ผูถื้อหุน้ (Responsibility) 

 
ดา้นการบรหิาร 

 พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ  
ผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ก ากับดูแล และ
ควบคมุการด าเนินธุรกิจ  

 รายงานการสง่ตวัแทนดงักลา่วพรอ้มคณุสมบตัิของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบรษัิท เพื่อรบัทราบ 

 ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิที่เป็นไปตามอ านาจอนุมตัิและการด าเนินการ รวมทัง้มีการเปิดเผย
ข้อมูล และการด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และ/หรอืการไดห้รอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์ 
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 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบรษัิทย่อย และบรษัิทรว่ม ตอ่คณะกรรมการทกุไตรมาส และ ในกรณี
ที่มีเรื่องที่มีนัยส าคัญของบริษัทฯ ดังกล่าว เช่น การเพิ่มทุน/ลดทุน การเลิกบริษัท ให ้น าเสนอเรื่อง
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิการด าเนินการใดๆ  

ทัง้นี ้ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสริมสรา้งองคก์รใหม้ีระบบที่มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล เพื่อสรา้ง
กลไกการควบคมุการด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหม้ีความโปรง่ใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมั่นใจตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

 
19. การควบคุมภายใน (Internal Control)  

การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี จะสง่เสรมิและน าพาบรษัิทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องกิจการ โดยเฉพาะ
ในเรื่องที่เก่ียวเนื่องกบั 1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน 2) ความน่าเช่ือถือในการรายงานทางการเงิน 
และ 3) การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิ ซึ่งจะสามารถสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ตลอดจนผูม้ีสว่นไดเ้สยี
กลุม่ต่างๆ ของบริษัทฯ ไดเ้ป็นอย่างดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการมีระบบการควบคมุภายในที่มาอยา่งตอ่เนื่อง 
โดยคณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายใน และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อการสรา้งระบบการควบคมุภายในท่ีดีในดา้นตา่งๆ อนัไดแ้ก่ การควบคมุภายในองคก์ร
(Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information and Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring  
Activities) ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 
การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
บริษัทฯ มีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายไวอ้ย่างชัดเจน และ

ประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนมีการจัดโครงสรา้งองคก์รที่เหมาะสม  
มีการแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบของแตล่ะต าแหนง่งานอยา่งชดัเจน รวมถึงมีการจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการชดุตา่งๆ  
และทบทวนเป็นประจ าทุกปี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct)  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ คู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และคู่มือ/ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์ร นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีช่องทางการ
รอ้งเรยีนการทจุรติเพื่อเป็นช่องทางการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รวมถึง
การเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริต ( Collective Action 
Coalition against corruption – CAC) ทัง้นีเ้พื่อใหส้ามารถปอ้งกนัความเสยีหายที่จะเกิดขึน้ตอ่ทรพัยส์ิน และช่ือเสยีงของ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมทัง้ปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบของผูบ้รหิารและพนกังาน 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งมุ่งเนน้การพฒันาระบบบริหารความเสี่ยงตามแนว

ทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และใหม้ีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุความเสี่ยง    
ทุกดา้น ฝ่ายจัดการไดจ้ัดท ากลยุทธ์และการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทัง้ปัจจยัภายนอก และภายในองคก์รครอบคลมุ
ความเสี่ยงทุกดา้น เช่น ดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงานการเงิน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเหตุการณต์่างๆ รวมทัง้
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงทัง้จากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผล
กระทบตอ่องคก์รเป็นประจ าทกุปี 

 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมในรูปแบบต่างๆ โดยก าหนดใหจ้ัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ก าหนด

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และอ านาจด าเนินการของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัการ
ท าธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้จดัจา้ง และการบริหารทั่วไปไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อป้องกนัการใชอ้  านาจหนา้ที่   
ในการน าทรพัยส์ินของบริษัทฯ ไปใชโ้ดยมิชอบหรือเกินกว่าอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายส าหรบัการท าธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการที่รดักุมเพื่อติดตามและป้องกนั
การเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยมีการก าหนดใหท้ ารายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย กบับคุคลที่อาจมี
ความขดัแยง้นัน้ จะตอ้งปฏิบตัิตามประกาศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูม้ี
สว่นไดเ้สยี รวมถึงมีการติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

 บริษัทฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศและการสื่อสารใหค้รอบคลมุทกุกระบวนการท างานอย่างตอ่เนื่อง  รองรบั 
การขยายตวัของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการรว่มพิจารณาความคุม้คา่ของการลงทนุ มีการจดัท าขอ้มลู และการเช่ือมโยง
ของระบบก าหนดสทิธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มลู เพ่ือใหข้อ้มลูของบรษัิทมีความถกูตอ้งเพียงพอพรอ้มใชง้านและมีความปลอดภยั
ตอ่การตดัสนิใจของผูม้ีสว่นไดเ้สยี รวมถึงบรษัิทฯ มีการจดัท าแผนส ารองฉกุเฉิน และทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 บรษัิทฯ มีช่องทางในการสือ่สารภายในองคก์รที่มีประสทิธิภาพ โดยพนกังานทกุคนไดร้บัขอ้มลูขา่วสารผา่นระบบ 
E-mail และระบบ Intranet ของบรษัิทฯ เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัไดร้บัขอ้มลูขา่วสารท่ีถกูตอ้งตรงกนั มีช่องทางการสือ่สาร
ใหก้ับบุคคลภายนอก ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท www.senxgroup.com รวมถึงมีช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทัง้
ภายใน และภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ผ่านช่องทาง
อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ (auditcom@senxgroup.com) ไปรษณียถ์ึงเลขานกุารบรษัิท กลอ่งรบัขอ้รอ้งเรียน (Drop 
Box) Call Center 1173 ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท www.senxgroup.com และรูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code) 
 
 

http://www.senxgroup.com/
mailto:auditcom@senaj.co.th
http://www.senxgroup.com/
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 บรษัิทฯ ก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาของแตล่ะฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้

มั่นใจว่าการควบคมุภายในไดด้  าเนินการไปอย่างครบถว้น เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในรบัผิดชอบในการ
ตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่พบขอ้บกพร่องที่มีสาระส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อเสนอใหด้ าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร็ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน      
มีหนา้ที่ในการติดตามความคืบหนา้ในการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 

 
20. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ 
บรษัิทฯ จดัใหม้ีนโยบายวา่ดว้ยการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัประการหนึง่เพื่อปอ้งกนัการใชข้อ้มูล

ภายในของบรษัิทฯ ในการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และปอ้งกนัการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน  
โดยนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีสาระส าคัญกล่าวคือก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงเจา้หนา้ที่ทกุระดบัของส านกัเลขานกุารบรษัิทและฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์จดัท าและน าสง่รายงาน             
การถือครองหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ต่อส านกัเลขานุการบริษัท เพื่อน าส่งต่อไปยงัส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั   
ที่เก่ียวขอ้งก าหนดไว้ทุกครัง้ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงและให้ส  านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัยท์รพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (ตามที่ไดแ้ก้ไขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย ์
ตลอดจนจัดส่งส าเนาใหแ้ก่ส  านกังานเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมท าสรุป และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ
บรษัิทฯ เป็นรายไตรมาส  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีมาตรการที่จะสรา้งความมั่นใจว่านโยบายดังกล่าวนัน้ ไดเ้ผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบรษัิทฯ ไดร้บัทราบและรบัปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

1) แจง้ผา่นการอบรมกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม ่
2) แจง้ผา่น HR-Online 
3) แจง้ผา่น HR-News 
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ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรโดยรวบรวมอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ โดยถือ
เป็นหนา้ที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ยึดหลกัความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

21. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนัของบริษัท 
นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัจะตอ้งด าเนินผ่านการพิจารณาอนมุตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท ผ่านการอนุมัติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั้งนี ้จะมีการด าเนินการตาม
หลกัเกณฑ ์ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนใน
การรายที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2548 (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 21/2551         
เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั (ตามที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดในเรื่องการท า
รายการเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งในขณะนัน้ 

22. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 
บริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชนใ์นอนาคต หากเกิดกรณีดงักลา่ว บริษัทฯ จะก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป 
และในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาและเง่ือนไขที่ให้กบับคุคลภายนอก และจะปฏิบตัิตามประกาศและ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหวา่งกนั 

ทัง้นี ้หากมีการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลที่เก่ียวโยงกนัหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ในลกัษณะอื่น บริษัทฯ จะด าเนินการใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระที่ปรกึษาทางการเงิน
อิสระหรอืผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี และในกรณีที่มีการขอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเพื่ออนมุตัิรายการระหวา่ง
กัน ก็จะมีการแต่งตัง้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อจัดท ารายงานและใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท าการรายการต่อ 
ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีของบรษัิทฯ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ 
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23. นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทฯ 

เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแยง้กับผลประโยชนท์ี่ดีที่สุดของกิจการและผู้ถือหุน้ และเพื่อด ารงไว้ 
ซึ่งการก ากับดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขดัแยง้กับผลประโยชนข์อง   
บรษัิทฯ ดงันี ้
 

23.1 นโยบายในการท าธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯ จะต้องน าเสนอรายละเอียดของแผนการเข้าท าธุรกิจเหล่านั้นต่อคณะกรรมการ หรือบุคคลที่

คณะกรรมการมอบหมายใหด้ าเนินการ และจดัใหม้ีการพิจารณาแผนการลงทนุเหลา่นัน้ โดยตอ้งพิจารณาถึงผลตอบแทน
และประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้ตอ่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเขา้ท าธุรกิจ
ร่วมกับกรรมการผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นหรือเป็นการสนบัสนนุ
ธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชนท์ี่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบริษัทฯ จะตอ้ง
ด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการระหวา่งกนั 
 

23.2 นโยบายในการถอืหุ้นในบริษัทที่บริษัทฯ ลงทุน 
ในการลงทนุตา่งๆ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะถือหุน้ดว้ยตนเอง ยกเวน้วา่จะมีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อประโยชน์

ที่ดีที่สดุส าหรบับริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้โดยรวม โดยจะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนมุตัิและบคุคลที่มีสว่นไดเ้สยีจะตอ้งไมอ่ยู่ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ขณะการพิจารณารายการดงักลา่ว
และจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 
23.3 นโยบายในการให้กู้ยมืแก่บริษัทที่ร่วมทุน 
การใหกู้ย้ืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งใหบ้ริษัทฯ ที่ร่วมทุนกูย้ืมเงิน 

เพื่อใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินแก่บริษัทที่รว่มทนุในลกัษณะเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะใหกู้ต้ามสดัสว่นการลงทนุ 
เวน้แต่ในกรณี มีเหตจุ าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะไดพ้ิจารณาอนมุตัิเป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการใหกู้ย้ืมแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งกับบคุคล
ดงักลา่ว หรอืธุรกิจที่บรษัิทฯ รว่มทนุบคุคลดงักลา่ว เวน้แตเ่ป็นการใหกู้ต้ามสดัสว่นการลงทนุ หรอืเป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดี
ที่สดุส  าหรบับรษัิทฯ หรอืผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษัิทฯ จะตอ้งด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบั
การท ารายการระหวา่งกนั รวมถึงหากรายการมีขนาดต ่ากวา่เกณฑท์ี่จะตอ้งเปิดเผย บรษัิทฯ จะรายงานการเขา้ท ารายการ
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบดว้ย 
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23.4 นโยบายในการจัดท าเอกสารที่เป็นลายลักษณอ์ักษร 
บริษัทฯ จะตอ้งท าสญัญาตั๋วสญัญาใชเ้งิน สญัญาเงินกู ้และ/หรือ สญัญาที่มีการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน       

ใหร้ดักุมและจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษรและจดัเก็บหลกัฐานใหเ้รียบรอ้ย ถึงแมว้า่จะเป็นการใหกู้ย้ืมแก่บริษัทในเครอืของ
บรษัิทฯ 
 

23.5 นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนพึงกระท า
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน 

คณะกรรมการอนุมัตินโยบายในหลักการส าหรบัการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ /บริษัทย่อย  
กับกรรมการผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ที่มีลกัษณะเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด  
ตามขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจ
ต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ตามมาตรา 
89/12 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4 ) พ.ศ.2551 ส าหรบัรายการที่เก่ียวโยงกนัที่ไม่ไดม้ี
ลกัษณะเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามระเบียบกฎเกณฑข์องหนว่ยงาน 
ที่เก่ียวขอ้ง 

 
23.6 มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 

 ส  าหรับบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ เนื่องจากมี
กรรมการและ/หรอืผูถื้อหุน้รว่มกนั ภายใตก้ฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. ซึง่บรษัิทฯ มิไดจ้ดัโครงสรา้งเพื่อรวม
บริษัทดงักลา่วเขา้อยูภ่ายใตอ้ านาจการควบคมุของบริษัทฯ ดงันัน้ เพื่อเพิ่มความโปรง่ใสในการบริหารจดัการของบรษัิทฯ 
และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิภายใตก้ฎเกณฑข์อง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 เก่ียวกบั  
การคุม้ครองผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อย บริษัทฯ จึงไดล้งนามขอ้ตกลงกับบริษัทดงักล่าว เพื่อก าหนดกรอบใน 
การด าเนินธุรกิจของแตล่ะบรษัิทเพื่อขจดัโอกาสที่จะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ 

 ทัง้นี ้หากมีรายการธุรกรรมระหวา่งบรษัิทฯ กบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ บรษัิทฯ จะถือเสมือนเป็นการท ารายการ
กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาการท ารายการนี ้ทัง้นี ้กรรมการท่านใดซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
รายการระหว่างกนัจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิรายการระหว่างกันในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ ว่าด้วยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน แบบ 56-1 One Report อยา่งตอ่เนื่อง 

 ส  าหรบัมาตรการในการป้องกนัการท าผิดขอ้ตกลงของบริษัทต่างๆ นัน้ คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามและ
ตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งท าหนา้ที่สอบทานและ
รายงานการเปลีย่นแปลงเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจที่เป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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24. นโยบายการจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งจัดส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง

ใหก้ับบริษัทฯ และแจ้งทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูเ้ก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่
รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัท าส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 
25. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและเที่ยงธรรมตามหลกั
จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งมีเนือ้หาประกอบดว้ย ปรชัญาองคก์ร วิสยัทัศ พันธกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจและ
แนวทางปฏิบตัิที่ดี ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมีการทบทวนคู่มือจริยธรรมเป็นประจ าทุกปี และไดต้ิดตามการปฏิบตัิตามแนวทาง
ดงักลา่วอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดม้ีการอบรมท าความเขา้ใจใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน ซึ่งผูบ้ริหารและผู้บงัคบับญัชา     
มีหนา้ที่ในการสอดส่อง ดูแลและส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิตามจรรยาบรรณที่ก าหนดและประพฤติตนใหเ้ป็น
แบบอยา่งที่ดี 

26. คู่มือมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายฝ่ายบริหารใหจ้ดัท ามาตรการการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยมีนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นสากล บริษัทฯ ไดแ้สดง
เจตนารมณก์ารเขา้เป็นหนึง่ในแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ และเมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2567
บริษัทฯ ไดร้บัแจง้ผลการรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต (CAC) มีมต ิ
ใหก้ารรบัรอง บริษัท เซ็น เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) “SENX” เป็นสมาชิกของแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย  
ส าหรบัการรบัรองดงักลา่วจะมีอาย ุ3 ปี 

 
27. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบตั ิ

บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตอ้งรบัทราบและท าความเขา้ใจจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบันี ้เพื่อยึดถือเป็นหลกั
ปฏิบัติในการท างาน ผูล้ะเวน้ย่อมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม อาจถึงขัน้ใหพ้น้จากการเป็น
พนกังาน และอาจถกูด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระท านัน้ผิดกฎหมายการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักลา่ว ไม่
อาจก าหนดใหค้รอบคลมุไดใ้นทกุกรณี หากพนกังานประสบปัญหาในการตดัสินใจหรือปฏิบตัิงานเก่ียวกบัจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจที่มิไดก้ าหนดไว ้ใหท้า่นตอบค าถามเก่ียวกบัตวัเองก่อนในเบือ้งตน้ดงันี ้

-  เป็นสิง่ที่ถกูตอ้งหรอืไม่ 
-  เป็นท่ียอมรบัและสามารถเปิดเผยตอ่สงัคมไดห้รอืไม่ 
-  เป็นการกระท าที่สง่ผลในทางลบตอ่ความซื่อสตัยห์รอืช่ือเสยีงของบรษัิทฯ หรอืพนกังานเองหรอืไม่ 



 SEN X PLC Group นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
เลขทีเ่อกสาร 

SENX 001 

อนุมตั ิ ผลบังคับใช ้ คร้ังที่แก้ไข เวอรช์ั่น 5 
โดย คณะกรรมการบรษัิท 

15 ธนัวาคม 2568 4 
  ฝ่าย 

วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 เลขานกุารบรษัิท 
 

46 
 

กรณีไม่มั่นใจ หรือไม่อาจตัดสินใจไดว้่าการตัดสินใจของตนนัน้จะถูกตอ้งหรือไม่ คว รปรึกษาหรือสอบถาม
ผูบ้งัคบับญัชาที่ตนเองไวว้างใจในทกุระดบั หรอืแลว้แตก่รณี 

 
28. นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านความยั่งยนืและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมไปถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม
ค านึงถึงประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมายในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์และบริการที่มีคณุภาพ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม พฒันาที่อยูอ่าศยัใหส้อดคลอ้งรอบดา้น ยดึแนวทางการพฒันาองคก์รอยา่งยั่งยืน 
(Sustainable Development) เพื่อมอบที่อยูอ่าศยัที่ดี และคณุภาพชีวิตที่ยั่งยืนตอ่ไป ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนภายใตก้ลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยาว โดยค านึงถึงสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงมุ่งมั่นสรา้งสรรคพ์ฒันา
อสงัหาริมทรพัยแ์ละบริการมาตรฐานระดบัโลก ตอบโจทยท์กุการอยู่อาศยั สามารถเขา้ถึงกลุม่เป้าหมายที่วางไวไ้ดอ้ยา่ง
ตรงจุด รวมถึงตอบรบั MEGA TRENDS ของโลก ซึ่งมีผลกับไลฟ์สไตลท์ี่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อน ามาต่อยอดพฒันาสินคา้
และบรกิารสูร่ะดบัพรเีมียมอยา่งครอบคลมุ ครบวงจร เติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืนตอ่ไป 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนให้ความส าคัญกับการจัด

การพลงังานอย่างยั่งยืน ตระหนกัถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มโดยใหค้วามใสใ่จ ดแูล รกัษา และใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ ส่งเสริมการบริหารจัดการของเสียจาก ทุกกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้ปลกูจิตส านึก
พืน้ฐานในการอยูอ่าศยัของคนในสงัคม ชมุชน ใหส้ามารถอยู ่รว่มกนัและใชท้รพัยากรที่มีอยูอ่ยา่งรูค้ณุคา่ นอกจากนี ้บรษัิทฯ 
ยงัตระหนกัถึงสถานการณด์า้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศที่สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ บรษัิทฯ จึงไดม้ีแนวทางใน
การก าหนดมาตรการควบคุมและลดการใช้พลังงาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนด้านการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และ 
ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยพฒันาและด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 
 

นโยบายก ากบัดแูลกิจการนีม้ีผลบงัคบัใช ้และทบทวนทกุปี ครัง้ลา่สดุ ณ วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 
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